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1. INTRODUCCION

El Plan de Bienestar Social & Incentivos para los funcionarios Consejo Profesional
Nacional de Ingenieria COPNIA busca fortalecer la calidad de vida del servidor
promoviendo una cultura gue permita aumentar el sentido de pertenencia y
motivacion, respondiendo a las exigencias que demandan los cambios constantes
en la administracion piblica y se convierie en un componente esencial del desarrollo
armonico e integral del servidor pablico,

En el mismo sentido, el plan busca generar actividades que contribuyan
positivamente a mejorar os niveles de satisfaccion. eficacia y efectividad, asi como
el sentido de pertenencia en armonia con el mejoramiento de la productividad
institucional y propiciando un ambiente favorable en el desarrolio de las actividades
laborales.

El plan permite facilitar el cumplimients efectivo de los objetivos institucionales v las
achvidades propuestas del plan estratégico 2019 -2022 para satisfacer las
necesidades de los servidores. Con base en lo anterior, el area de Gestion Humana
estructurd el Plan de Bienestar Social & Incentivas 2010
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2. MARCO NORMATIVO

El marco normativo se toma como referente acorde a la naturaleza |uridica del
COPHNIA, el tipo de nombramiento de sus funcionanos que corresponde a libre
nombramiento y remocion.

« Decreto 1567 de 1998 (articulos 13 al 38); Crea el sistema de Estimulos, los
programas de Bienestar y los programas de Incentivos.

o Ley 734 de 2002 (articulo 33 numerales 4 y 5): Se contemplan los derechos
gue fienen los funcionarios publicos:

4 Participar en fodos jos programas de bienestar social que para los
servidores pdblicos y sus famiiares esfablezca el Estado, lales como los de
vivienda, educacion, recreacidn, cultura, deporte y vacacionales.

5. Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones lagales o
convencionalkes vigentfes

« Ley 909 de 2004, “por la cual se expiden normas que regulan el ampleo
plblico, la camera administrativa, gerencia plblica y se dictan ofras
disposiciones”.

s El Decreto 4661 de 2005, Articulo 1, Paragrafo 1. “Los programas ode
educacion no formal y de educacion formal basica primaria, secundana y
media, o de educacion superior, estaran dirigidos a los empleados piblicos.
También se podran beneficiar de estos programas las familias de los
empleados publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en
sus respectivos presupuestos para el efecto”

« Decreto 1083 de 2015 (articulos 2.2.10.1 al 22.10.17); se definen los
lineamientos respecto a programas de estimulos, programas de bienestar y
planes da incentivos

Decreto 1227 de 2005 (Capiulo 11, articulos 69 al 85 - Sisterna de estimulos):
Reglamenta parcialmente |a Ley 808 de 2004,
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o Decreto 1443 de 2014, por el cual se dictan disposiciones para Ia
implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(5G-55T) en el Articulo 8. Obligacicnes de los Empleadores. “El empleador
esta obligado a la proteccion de |a seguridad v [a salud de |los trabajadores,
acorde con lo establecido en la normatividad vigenta'.

» Ley 1811 de 2016, por medio de |a cual se otorgan incentives para promover
el uso de la bicicleta en territono nacional {articulo §)

» Decreto 894 de 2017, expedido por el Departamento Administrativo de la
Funecion Publica, en su Articulo 1° por el cual “se modifica ef literal g) del
articulo 6 del Decreto Ley 1567 de 1898" el cual quedara asi

‘g) Profesionalizacion del Servwidor Publico. Todos los servidores pablicos
independienfemente de su tipo de vinculacion con ef Estado podran acceder
en fgualdad de condiciones a la capacitacion, el entrenamiento y & los
programas de bienestar que adople la entidad para garanfizar la mayor
calidad de los servidores publicos a su cargo, atendiendo a las necesidades
¥ prasupuestos de la entidad”,

= Laley 1857 del 2017 se centra en la familia como nicleo principal de Ia
sociedad y busca incentivar |os espacios de union familiar. Esfa nueva lay
modifica fa Ley 13687 de 2009 e infroduce punios relevantes para los
gmpleadores quienes deberan fener en cuenfa ciertas medidas para
fomentar los espacios familfares de sus trabajadores.

» Decreto Numero 051 del 16 de enero de 2018, por el cual "se modifica
parcialmente ef Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentanio del Sector de
Funcién Publica, y se deroga el Decreto 1737 de 2008, en su Articufo 4"

‘Modificar el Paragrafo 2 del arliculo 2.2.10.2 del Decrelo 1083 de 2015,
el cual quedars asi: Paragrafo 2. Para los efectos de este arficulo se
entendera por famiiia el conyuge o compaferofa) permanents, los padres dal
empleada y los hijos hasta jos 25 afios o discapacitados mayores, gue
dependan economicamertte del servidor.”
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MARCO INSTITUCIONAL
3.1.NATURALEZA JURIDICA

El Consejo Profesional Nacional de Ingenieria — COPNIA, es una entidad sul
generis o especial e independiente de derecho publico del orden nacional,
creada por la Ley 94 de 1937, y actualmente regulada por los articulos 25, 268,
27 y siguientes de la Ley 435 de 1898 v las leyes B42 de 2003, 1325 de 2008 y
1796 de 2016, encargada de la funcion administrativa de inspeccién y vigilancia
del ejercicio de fa ingenieria, de sus profesiones afines y de sus profesiones
auxiliares (Articulo 26 de la Constitucion Politica), motive por el cual, a través de
las actuaciones administrativas correspondientes, expide las  Matriculas
Profesionales, Cerificados de Inscripcidn Profesional y Certificados de Matricula
(actos administrativos) que constituyen la autorizacién del Estado para ejercer
dichas profesiones, y adelanta en ejercicio de la accion disciplinana ético
profesional, como Tribunal de Etica Profesional, las investigaciones
disciplinarias ebico profesionales, a traves del procedimiento administrativo de
caracter sancionatorio establecido en las leyes B42 de 2003 y 1796 de 2016, a
los profesionales bajo su control que vulneren el Cédigo de Etica Profesional
establecido en la misma.

La ingenieria y sus profesiones afines y auxiliares han estado reglameniadas
en Colombia por exigencia consfitucional desde el Acto Legislative 01 de 1836,
lo cual fue desarmollado por medio de la Ley 94 de 1937, el Decreto Legislativo
1782 de 1854 vy |la Ley B84 de 1978, vigente hasta [a expedicion de la Ley 842
de 2003.

El Articulo 28 de la Constitucidn Politica vigente, sefiala como regla general,
gue las profesiones artes y oficios son de libre ejercicio, salvo que &stas exifan
formacion académica e impliquen riesgo social, en cuyo caso correspondera al
Estado controlar y vigilar su ejercicio a traves de las autoridades competentes
periinentes, expidiendo |la correspondiente autorizacion para su desempefo
(Matricula Profesional, Certificado de Inscripcién Profesional y Certificado de
Matricula) v ejerciendo la accidn disciplinaria ético profesional como Tribunal
de Etica Profesional contra el profesional que vulnere el Codigo de Etica
Profesional segln el debido proceso establecido en ia Ley 842 de 2003,
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Sobre el sentido, alcance y finalidad de la Reglamentacion Profesional se
pueden consuliar las Sentencias C-806 de 1982, C-177 de 1993, C-226 de
1954, C-684 de 1899, C-570 de 2004, C-191 de 2005, entre otras

El COPNIA no hace parte de la Rama Ejecutiva del Poder Publico considerando
que esa ha sido la interpretacion que le ha dado el Ordenamiento Juridico y la
Jurisprudencia scbre la naturaleza juridica del COPNIA a lo largo de su historia.

Al respecto para profundizar en los fundamentos juridicos de la naturaleza
juridica del COPNIA, consultar la Directniz Juridica 001-2017.

3.2.MISION

Somos la autondad encargada de proteger a la sociedad del inadecuado ejercicio
profesional de los ingenieros, profesionales afines y auxiliares, mediante la
autorizacion, inspeccion, control y vigilancia que se concreta, de acuerdo con las
competencias otorgadas por la ley, con la inscripcion del Registro Profesional y
con la funcidn de Tribunal de Etica Profesional.

3.3.VISION

En el afic 2022 &l Conssjo Profesional Nacional de Ingenieria Copnia disminuira
ia brecha de ingenieros, profesionales afines vy auxiliares egresados, frente a los
inscritos en el Registro Profesional, como un aporte al ejercicio idéneo vy legal de
ia profesion. Seremos reconocidos en el pais como un tribunal de ética, lider en
inspeccion y vigilancia del ejercicic profesional, a través de la consolidacion de
s relaciones interinstitucionales, el uso de tecnologias de la informacion y de
las comunicaciones, y el compromiso y responsabilidad de sus funcionarios con
el servicio a la ciudadania.
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4. OBJETIVO GENERAL

Fropiciar condiciones para &l mejoramignio de la calidad de vida de los funclonarios
del COPNIA, generando espacios de conocimiento, esparcimiento @ integracion a
través del desamollo de actividades encaminadas &l desarrolio personal v familiar,
que permmitan contnbuir de manera positiva en el cumplimiento de los cbjetivos
estratégicos propuestos y el cumplimiento de la misian Institucional.

4.1.0BJETIVOS ESPECIFICOS

* |ncentivar en fodos los funcionarios del COPNIA ia parficipacion vy
construccion del bienestar institucional, individual y colectivo, para propiciar
un optimo ambients laboral.

* Desarrollar un plan de bienestar acorde con las necesidades de los
funcionarios, con el fin de garanfizar &l desarrollo y crecimiento personal y |a
integracion de sus familias estimulande el sentido de partencia y el
compromisa laboral.

* QCrear espacios institucionales a través un programa de estimulos e
incentivos donde el funcionario vea resaltada su labor con reconocimientos
por el desempefic en su labor institucional

* Promover la apropiacion de los valores insbifucionales en funcion de una
cultura de servicio que genere el compromiso institucional y el sentido de
pertenencia e identidad con la entidad
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5. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

El Plan de Bienestar Social responde a un diagnostico de necesidades, que
resulta de la aplicacion de una encuesta por 4reas de trabajo, la herramienta se
aplicd en al mes de febrero de 2018 v tuve una participacion de 82 funcionarios
del COPNIA de los 126 funcionarios de la Planta Global, entre los cuales el
56.1% de participacion correspondio a las mujeres y el 43.9% a los hombres y
con la siguiente discriminacian.

Indigue sual es &l nivel de su carge

B DIRECTHO
B FEOFESINAL
§ TECNET

Eu eded en gue rango s& encuentea

Wiy oe 10 ahan
W Eniry 19 i 4D 3%
i Erie 07 BDadas
B Wy 251 shas

En anexo 1. se encuentra la Encuesta de percepcion y Sondeo de
Macesidades plan de biensstar & incentivos COPNIA 2018, ;
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6. BENEFICIARIOS

Los beneficiarios del plan de bienestar son los funcionarios del COPNIA v el grupo
familiar contemplado en la nomatividad vigente, De igual manera. ez preciso
aclarar que de conformidad con el Decreto B34 de 2017, expedido por el
Departamento Administrativo de la Funcion Poblica, en su Articulo 1° .. *g)
Frofesionalizacién cdel Servidor Puoblico. Todos los servidores poblicos
independientermeante de su lipe de vinculacion con el Eslado podran acceder en
igualdad de condiciones a la capacitacion, el entrenamiento y a los programas de
bienestar que adopte la enfidad para garaniizar la mayor calidad de los servidores
piblicos a su cargo, alendiendo a las necesidades y presupuestos de la enfidad”,

A continuacion, se detalla la distnbucion de los funcionarios del Consejo Profesional
Nacional de Ingenieria COPNIA de la planta global y temporal de la entidad:

DIRECTIVO: L
PROFESIONAL: 63 12
TECHICO: 57 g
TOTAL 126 i 20

Nofa: Personal supgmumerario gue por necesidades del servicio sean vinculados
de manera transitoria.

El grupo poblacional de los hijos de funcionarios de |a planta de personal esta conformado
de |3 siguisnte manera;

RANGO DE EDADES HUJOS FUNCIONARIOS

-5 G-10 11-15 16-20 21-25
CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA - COPMIA
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7. AREAS DE INTERVENCION

El Programa de Bienestar Social del afic 2019 esta dingido a todos los servidores
de la entidad y se elabord a partir de la identificacion de necesidades respecto a los
factores que puedan favorecer el bienestar del trabajador y la medicion de clima
laboral, con el fin de brindar una atencion completa y fomentar el desempefio
laboral

Asi mismo, el COPNIA velara por ofrecer a los funcionarios actividades de interés
que impliguen fortalecer el frabajo de equipo. que promuevan la creatividad y la
sana alegria, mediante actividades deportivas. lidicas, artisticas y culturales por
medio de lalleres, cursos y actividades que promuevan bienestar general de los
funcionarios, acorde a las necesidades identificadas en el presente plan y la
utilizacion adecuada de los recursos dispuestos para el cumplimiento del mismo y
se enmarca en |las siguientes areas:

7.1.PROGRAMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

Estos programas son ofrecidos por diferentes entidades sagin los servicios de:
Entidades Promotoras de Salud (EPS), Administradoras de Fondos de Pensiones y
Cesantias, Administradoras de Riesgos Laborales (ARL), Fondos de Vivienda y
Cajas de Compensacion Familiar, a las cuales se afilian los funcionarios de la
entidad. Ente las activdades, esta faciltar la comunicacidn con las entidades
prestadoras de servicios de Salud, ARL y Caja de Compensacion Familiar al ingreso
del perscnal, onentacion sobre los servicios para los funcionarios, atencidn
permanente respecto a las inquietudes sobre servicios, traslados y demas que se
reguieran y sean competencia de dichas entidades.

7.2.AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES

7.2.1. PROMCCION Y PREVENCION DE LA SALUD:

Contribuir al bienestar integral de les funcionarios mediante la promocion de
estilos de habitos saludables, la practica cotidiana de ejercicio fisico, manejo
de estres, control abesidad, nutricion, consumo de alcohol con acciones
de prevencion de la salud, realizando actividades de intervencion del riesgo
psicosocial, cconsumo de sustancias Psicoaclivas en espacios de
esparcimiento y mejora en su salud fisica y mental como relajacion,
autocuidado y servicios complementarios en |a semana del bienestar,
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7.2.2. ACTIVIDADES DEPORTIVAS

Realizar actividades orientadas a fomentar la integracion, respeto, tolerancia,
sana competencia, esparcimiento y participacién en actividades deportivas
mejorandao el estado fisico y mental de los funcionanos v su familia.

E! programa busca |la coordinacion y ejecucion de las actividades deportivas
gue promuevan la participacion activa y &l aprovechamiento del tiempo libre
en actividades beneficiosas para [a salud e incentivar el uso de |a bicicleta

Se podran desarrollar actividades como caminata ecologica, tormeos
deportivos, escuelas deportivas, gimnasio, y programa de acondicicnamiento
fisico para funcionarios y ndcleo familiar primario.

7.2.3. ACTIVIDADES RECREATIVAS

La recreacion es un area fundamental en el aprendizaje social del funcionario,
la cual genera un espacio de comunicacion, interaccion y trabajo en equipo.
contribuyendo asi al aseguramiento de los wvalores institucionales vy
personales en busca del mejoramiento de las relacicnes laborales, familiares
y sociales, a través del desarrollc de diferentes actividades recreativas,
educativas y sociales, para fortalecer los valores institucienales, propiciando
ambientes de convivencia humana e Institucional.

Se podran desamollar actividades lGdicas, vacaciones recreativas, novena de
aguinaldos, fechas especiales, entre otros

7.2.4. ACTIVIDADES ARTISTICAS ¥ CULTURALES
Tiene como finalidad estimular la sana utilizacién del tiempo libre de los
funcionarios y su nacleo familiar primario, brindando espacios de

esparcimiento, recreacion, cultura e integracion

Se realizard actividades como cine y/o teatro combo famibar y talleres de
formacian artistica previa inscripcion por parte de los funcionarios.

7.3.AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL
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Esta area tiene como objetivo fomentar un ambiente laboral satisfactorio v
adecuado para el bienestar y el desarrollo del funcionario, encaminado a generar
condiciones laborales relevantes para la satisfaccion de las necesidades basicas
del funcienario, la motivacion y el rendimiento laboral, logrando generar un
impacto positivo al interior de la entidad, tanto en términos de cumplimiento
institucional como en téerminos de relaciones interpersonales,

7.3.1. CLIMA LABORAL

El Clima Laboral se refiere a la forma como los funcionarios perciben su
relacidn con el ambente de trabajo como determinante de su
compartamiento al interior de la entidad.

D conformidad con el articulo 2.2 10.7 del Decreto 1083 de 2015 y con el fin
de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades
deberan medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar
y evaluar estrategias de intervencion

Dentro de las actividades a realizar se encuentran: continuar con el plan de
intervencion y realizar la medicion de Clima Organizacional.

7.3.2. ACTIVIDADES DE TRABAJO EN EQUIPO, SANA CONVIVENCIA,
DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Desarrollar actividades con propdsito contribuir al mejoramiento de las
relacicnas interpersonales entre los funcienarios de la Entidad, desarrollando
actividades enfocadas a fortalecer el trabajo en equipo a través de recreacion
dirgida y concursos, jornadas de socializacion, cierre de gestitn, fechas
ingtitucionales, entre otros.

7.3.3. ACTIVIDADES PREPENSIONADOS:

Estas actividades tienen como objetivo realizar talleres dirigidos a los
funcionarios que esten proximos a pensionarse. para el cambio de estilo de
vida y asi facilitar su adaptacion, promoviendo |a sana utilizacion del tiempo
libre, la importancia de ejercitarse y cuidar su salud y alternativas
ocupacionales y adicionalmente se les brindara informacidn legal para iniciar
el proceso,

CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA - COPNIA
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7.3.4. SALARIO EMOCIONAL

Por medio de este programa se pretende fortalecer el balance entre las dimensiones
personal y laboral de los funcionarios para aumentar el compromiso y generar valor
para el logro de resultados institucional. Es una relnbucion no monetaria para
generar nuevos dominios de accién gue generen efectos simbolicos entre el
cumplimiento institucional y la calidad de vida.

Dentro de las actividades se encuentran

CONDICIONES ESPECIFICAS

CONDICIONES
GEMERALES

ACTIWIDAD DESCRIPCION
Jormada laboral de
Horario 8:30 5 530 pm.
Flesible inchusda (1) una hora
di almuersa

LoE sarviinnes
recibiran medio ¢la

S confiers de conforrmidiad & la
esiableczio an k3 Resolucdn 1021 ded
25 ge Juo de 2018, modificada por la
1033 o=l 268 :Iejulln e 2018

El incumplirmeento de
Jarnada flexile dard lugar
A perdcia de b Pexibilidad
olorgada y ol funconana

debera cumplir en el

horana ordinario de la
entidad

*tMedio dia laboral libre remunerads
por cada 30 weces que cartifiguan
legar & trahaiar en oclcista en el
horario estatiecido

*Disfrute de mawmo 8 medics dias an
el &l ks cuales no podran
acumularss en jormatas laboriales
complates, 1 banaficio maxmao por
=

*El drea adminisirativa Bevara ¢
eantrol mediante planilla y sera la
responsable de cerificar el
cumplimienio de 82ia acindad

Las-iempng aolamerntsa
podrin lomarse de
| mansra independiaihe, no
| puede unFze anira si, ni
can nirgdn olra
ponlemplade &n plan de
bianastar o las siluaciones
adminisiratives
respeciivas

Fara heoer uso de oS
miaimeos debe ser
preyiamente concertasdo
con &l Jefe Inmedssio,

laboral libre
Incantivo al uso mm;ﬁ' MMI0: POT CacH
de la bicicleta e o
cartfiguen begar g
labajsr en biciclela
an & horario
eslabiacidn
Descanso .
remunerado por Un DHa de descanss
en su lecha da
fechs da cumpleanos
cumplaafios E

*Solo podra cambiarse la fiecha i gs

dendro 42 la misma semana de ta fecha

o cumnpleanos, gers o cual debe
remitrsa correa (or parbe del gl
inmeadigto al area da Geshion Humana
para el control respective

| privilegiands & prestacid
y necesidad del senicio i
dillgenc|ando ios
formalos, planiilas o
privaands bas comeos
esiabiecidos an ks
condiciones sspacificas
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* [ia da bos nifins v
Hailoween: 31 de
octubre de 2014

* Dia de las veltas: &

comens esiablecdos en las
condiciones especificas. comprmida
aulorzada es de 600 am a 2,00 pm
El furicionario qua no cumpla
eefriciaments &l horaric de entrada no
podra disfruiar de esla jormeda y
deberd labomar en el horano normal
esfablecdo

*Esta jornade gueds formalizada
medanie sclo adminisirative a rvel
nacionad para alecios de los horarios
da prastacion de sewicio a ins
LIBUanas,

"Los funcenancs que ro requkshan
famar la jornada compomida deberan
aaistir en al horario nomnal estatiecida
y & area adminisiraliva arganizasa o
prtinante para &) aoceso v i3 ssads de
ias sedas

Jamadas i
Gehiming de diiembrs de 2019
COMPAMIOAS. | .+ 24 de diciembre de
H ol i 20440
alapnads |, .
laboral continua 2:::119‘5"" diciembie O
de G005 Z2:00
g
Lina jormada
comprimda al mes, &
log luncionariog que
asi o requieran

* Par aoficibug expresa del luncionarnis

*Cencertada conal jofe inmadiaio

* Digba remitrse corman por parte del
jede iInmediale al dres de Gestidn
Humana., para &l conbrol respectivo
“La unica jomada comprimida
autorizada es de 6:00 am. a 2,00 p.m
El funceonario que no cumpla
earriclamenie & horario de antrada no
podrd desfrutar de asta jormada i
debera kakorar on & horario normal
eatablecidn

— CONDICIOMES
ACTIV -
IDAD | DESCRIPCION CONDICIONES ESPECIFICAS GENERALES
*La Gnica jorneds
Los llempos solaments podran
iomarse ge manars independiame. no
pusde unirse antre sl, fi con ningun
oiro contemplado en plan de blemnestar
o las s:i_uamﬁtn administralivas
Fechas autorizadas M pACt
mediante este Plan: Ploch Fibienr Uib J5loh mikimad diba
& sar prviamenie concerado con el Jefe
mﬁ:“ Ellg?:i_: Eé: Inmediain, privilegiando la prestacién v
aciubre 2018 ' necessdad del sensclo v diligencianda
las larmaios, plaselias & enwendn os Lo tiemipos solamente

podran iomarse de
rmaners sndependiente. no
pumde unirse antre s ni
O ingn otro
contemplado en plan da

| enesiar o las sifvaciones
| adminisiratvaz
reapectivas

Para hacer uso de los
mismos debe sar
previaments concariada
con & Jede inmedisio,
privilegiando la presiacidn
¥ necesidad del sanicio y
diligencanda los
formatos, planillas o
envianda o8 cormeaos
agtablEciaos an las
candiciones especificas,

Log tempos solamente
poddn lomarse de

CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA - COPNIA
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CONDICIONES

|A'IZ:'!'I'||'I]AI] DESCRIPCION ‘ CONDICIONES ESPECIFICAS GENERALES

mansesa independianbe, no
* Sisrnpre y cuardo el funcionario haya | PUBde uninse entre si, ni

compenesdo el tiernpo [aharal mm“ﬁ:ﬂ’&'ﬁ:ﬂ“ﬁ“ -
equiralentz al tiempo del descanso = an
Descansos | Festividades de fn de ‘qﬂu'p:h:l soiy s prﬂ;:macibn que bieneslar o las siluaciones
COfpanEacas e establezca la entidad, {3 cusl debera administrativas
garantizerd la continuidad y no respectivas.

afectacion an la presiacion del servicio
Fara hacer uso de ios
nrsmos debe sar
previamenls conserfada
can al Jefe InmadaEtn,
| privilggiands la prestachan
| v mecesidad ded sarvico y

by Enr saliciud mpreln?:rdel Tundt-_:cntﬂwm. | diligencianda los
q * Concartada con el jefe inmedia formalos, planillas o
Jomada laboral Iauj-g e “ITHTID?E * Debe diligenciarse y radicarse I envianda IEE COFFE0E
P dedars | oo aiafamia | o S5 ot co permo exiatiocos 0 as
condiciones especificas
ey 1657 de-2017) Remunerada estabéecido Pe

*Wigencis 2018

8. ENTIDADES DE APOYO

Para orientar el cumplimiento del plan de bienestar laboral para los funcionanos
de la entidad y sus familias, se podra contar con el apoyo de las siguientes
entidades con las cuales se pedran establecer los convenios respectivos.

Cajas de Compensacion Familiar

Entidades Promotoras de Salud Fondos de Pensiones y Cesantias.
Entidad Administradora de Riesgos Profesionales

Empreszas privadas prestadoras de servicio en salud ocupacional

& @ @ @

9. INCENTIVOS:

Seguin lo establecido en la normatividad vigente, las entidades deben implementar
programas de bienestar e incentives con el proposito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los funcionarios publicos en el desempefio de
su labor y de contribuir al logro efectivo de los resultados institucionales.

CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA - COPNIA

Calle 78 N® S - 57 - Telefona: 332 0191 -Bogotd D.C,
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El objetvc de este programa sera reconoccer el desempefio laboral de los
funcionarios seleccionades comoe los mejores funcionarios de |la Entidad en cada
nivel |erarquico, asi como de los equipos de trabajo que logren niveles de
excelencia, exaltando as|, el ménto al desempefio en el gjercicio de las funciones y
la generacion de ideas innovadoras que contribuyan al mejoramiento en la funcidn
migional de |a Entidad y pueden ser los siguientes,

9.1.INCENTIVOS PECUNIARIOS: Son los reconocimientos de caracter
econdmico que se otorgan al funcionario yo a los eguipos de trabajo.

Reconocimienta, premiacion y promocién de los mejores proyvectos
presentados por equipos de frabajo, los cuales estén enfocados hacia la
solucion de problemas, el mejoramiento del servicio infemnoc, la atencion
oportuna y efectiva a la ciudadania, el acceso a la informacion amplia y
suficiente, &l manejo de la comunicacion efectiva v constructiva. descanso
remunerado hasta por dos {2) dias, entre atros

El Decreto 1587 de 1988, establece: “Arficulo 371°- Planes de Incentivos
Pecuniarios. Los planes de incentivos pecuniarios estardn constituidos por
reconocimientos econdmicos que se asignaran a los mejores equipos de
frabajo de cada entidad pablica. Dichos reconocimignios econdmicos seran
hasta de cuarenta (40) salanos minimoes mensuales legales vigentes, en las
entidades de los ordenes nacionales y ternitorial de acuerdo con la
disponibilidad de recursos y se distribuiran enire los equipos seleccionados.”

9.2.INCENTIVOS NO PECUNIARIOS: Son reconocimientos en especie como:

= Heconocimiento o exaltacion publica a la labar mentorna,

» Reconocimiento escrito, el cual se anexara a |la hoja de vida dal
funcionario.

=« Reconocimiento al iempo de sarvicio

8.3.INCENTIVOS A LOS MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO,

= Reconocimiento o exaltacion plblica a la fabor meritoria.

= Menciones honorificas o diplomas.

* Reconocimiento escrito, el cual sa anexara a la hoja de vida de los
funcionarios que integren los mejores Equipos de Trabajo.

5 \\&j
CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA - COPNIA
Calle 78 N* 9 - 57 - Telafono: 322 0191 - Bogord D.C
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« Descanso remunerado hasta por dos (2) dias a cada uno de los
integrantes  del equipo.

= Reconocimiento a las Calidades Deporlivas para los funcionarios que
obtengan medallas de oro, plata ¢ bronce en alguna disciplina, cuando
participen en juegos en |os que haga parte los equipos que conforme &l
COPNIA,

La seleccion y asignacion de incentivos se basaran en registros e instrumentos
objetivos para medir el desempeio meritorio.

10.PRESUPUESTO

Para la implemeniacidn del Plan de Bienestar Social y Estimulos e Incentivas 2018
se cuenta con una apropiacion presupuestal de $241 500 000 (Doscientos cuarenta
y un millones quinientos mil pesos), e cual se encuentra aprobado mediante
Resolucion 1704 del 30 de Noviembre de 2018 por medio de la cual "Se aprueba y
liquida el presupuestc de rentas y pgastos o de apropiaciones del Consejo
Profesional Nacional de Ingenieria COPNIA para la vigencia fiscal. comprendida
antre &l 1 de enero y &l 31 de diciembre de 2018 y se fija el valor de las tarifas de
tramites que realiza la entidad”, el cual fue aprobado por la Junta Nacional de
Consejeros del Consejo Profesional Nacional de Ingenieria COPNIA y se
encuentran distribuidos asl

DESCRIFCION DE ACTIVIDAD EN Pous
2019

AREA DE

INTERVENCION Mk

Detarradar cantamaladss 3 traves dol Plen de
Bernastar Sotinl, estireulas # iecent reed ds les
Puiieleririns ded OOPNIA o e Plthen farmalar 3
traves del desarnolio de actividades recrestves,
deporteas, socatultufabes, de segraciin
tortalecmianto cultura cerganizacional pornaas
de sooabzapcn mslituoonal, activededes de
I SLpérinlpes, 4ac3cMnes TRITRaTRRs,
soncurs hamalatimeme vinpwlos ¢ bakbajo an
o, falleres de sdervendon crganizacon,
geatidn del cambsn, actividedes de integracida
FaFisarn, ¢

7.1 AREA CE PROTECOIOMN ¥ : T L ALTIWIDADES DEPORTIVAS
SERWICICS S00IALES FLE ACTVIDADES RECREATIVAS
T4 ACTWIDADES ARTHRTICAS ¥ CULTURALES

FA R ACTRIDADES DE TRARAD EN EQUIPG, SANA
CORYVESCLY, DESARRDGLID'Y FORTALECIMIENTD
FRSTITLUCION AL

73. ARES DE CALIDAD DE
WD LAEORAL

Cusos & desarnlo paraonad y famdiar para
furestin i 'y grupe fasikar [Caclna, areglos
maaidedes fotografia, instrumentas mescades
pinbera, et)

7.3 AREA DE FROTECCHIN Y

A, AT 15T L3 TURALES
et SOCALRE P, ACTRIDADES ARTISTRLAG ¥ CUL
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AREA DE DESCRIPCION DE ACTIVIDAD EN PAA
EIE
INTERVENCION 2019
7.2, AREA OE PROTECCION'Y | 7-2.3, ACTWIDADES RECREATIVAS m':“““"::d'“;::q:“m*”?' ”:::* 5
: i rENAmEtn, c#n y crganizacidin de
SERVICICS SOCIALPS 7.2 ACTWIDADES DEPORTIVAS e i saboisgit

Excuglas daporivas para fuacionarios y su grapn
Farnifiar ¥ acceso @ £3CEnariog pars précics

1.2 AREA DE PACTECCICM ¥ | L :
T3 ACTIVIDADES DEPORTIVAS likras depanivas inatacien, luilxl, lerss, squash,
SERVICCE SOCIALES - i
patinaje, et} y Acondicionamisnio fdbon,
imnasa, poga, pilates efr u

PN Eroris ion geiE S8 W PERSorRET BN
7.3.3. ACTIVIDADES FREPENSIOMADOS gompebencial fais dyanir s ral péryonal,
famiiar, di pareE, social pdlasional, ludico e

[
[ Talleres profescrades de apoyo para los
|

12 AREA DE CALIDAD DE
WD LUBOSAL

Artividads: de mervenninm sabreesiiios os yida
. waladable: actwidad fisica, manejo ecteds, contral
.1, POGRARK R WAL IMT G RA .

3 SN AL RO T k) shemidyd mubncian, prevencign ded consumode

aenhol, ¥

1L PROGHAMS DE
SEGLIRSDALF SOCIAL

INTEGRAL

11.EVIDENCIAS DEL PLAN

Durante la ejecucion de las actividades de bienestar, se deberan dejar los siguientes
registros:

= Registro de asistencia: Este registro debe ser diligenciado por todos los
asistentes a cada actividad y permitira tener una base de datos actualizada que
permita llevar una estadistica sobre &l indice de participacién. Este registro sera
en medio fisico cuando las actividades se lleven a cabo al interior o al exterior
de |as instalaciones de la Enfidad.

s Registro de evaluacion de la actividad: Aplicara para todas las actividades gue
s& desarrollen y se efectuara una vez finalice |a actividad. En caso de no sar
posible la aplicacian de la evaluacién a todos los asistentes, se practicara a una
muesira aleatoria que debera ser representativa,

s Registros Fotograficos

CONSE]O PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA - COPNIA
Calle 78 W" 3 - 57 - Talefono: 322 0191 - Bogota DLC,

e-mall: contactenos@oopnia.gov.co
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12.0BLIGACIONES DE LOS FUNCIONARIOS

« Participar en la identificacién de las necesidades de bienestar gue contribuyen
al mejoramiento de fa calidad de vida de los funcionarios

= Asistir y participar activamente en las actividades del programa de bienestar de
acuerdo al cronograma y condiciones definidas para cada actividad

=« Participar activamente en la evaluacion de las actividades de bienestar
programadas.

« Cuidar los recursos que la Entidad tiene para beneficio en las actividades de
bienestar y reporiar de manera oportuna los inconvenientes que se presentan al
area de Gestion Humana.

« Registrar la asistencia en las actividades de bienestar en los respectivos listados
y permitir el registro fotografico en las actividades a que haya lugar.

CONSEJO PROFESIONAL MACIONAL DE INGEMNIERIA - COPMIA
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13.CRONOGRAMA

Conscédacitn da diagnostice de necesidaces ¥
astructuracion det plan,
Aorobacitn del Plan
i el M E TS Actividad da Todos o funcicnanios ded
¥ BERVCIOE ACTIVIDADES cumpleanos oa los COPHEA indepandieniemanta oa
SOCIALES RECREATIVAS | Runciorarics (simesta] | swtipo de vincaulacitn,
N 733
ACTIVIDADES
DE TRABAIG EN
A |couro SANA [0 oo Todos fos funcionario det
VIDA CONVIVENCLA Probiico COPNIA Indapandaniamanis b
LABORAL DESARROLLO ¥ ' Bl (e e vincidackn
FORTALECIMIE
HTG
INSTITLCIOMNAL
Actvidades de
1.2 AAEADE | T21 wwm
- i r @ i i
PROTECCION |PROMOCION ¥ | fisica, Manoio 8585, | Leummiin et arris i
Y SERVICIOS | PREVENCION | control obesided, s
SOCIALES DE LA BALUD: | muincién, proveneian | ¥4 5P de ds
del conaurng s
aleshal]
732
ACTIVIDADES
13 aRgape | DE TRABAJO EN
calmappe |EQUIPO, SANA | Actvigad de integracian | Todos los funcianarios del
VIOA COMYIVENCLA, ar fecha pspecial amor | COPMIA independiantomanse de
CARGEAL DESARROLLD ¥ |y amistad s hipa o wirculacsn
FORTALECIBNE
NT
INSTITUCEINAL
T
DE TRABAD EN
7.3 AREA DE
EGUAPC, SANA . . Teddos fop funcionasion del
sion TOE | CONVIVENCIA, | Sriererde ba COPNIA indépendienternante da
LABCRAL DESARROLLO Y | ® , Bl lige e vinculacitn,
FORTALECIMIE
KTO
INSTITUCIONAL
;ﬁ;;ﬁ"cﬁ 725 Concuma decaracitn | Todos tos funcipnarios del
¥ SERNSCIOS ACTIWVIDADES traibajo en equipo COPHIA ingependieniamanis da
SOCALES RECREATINAS | Hallowean & tipo 0@ vincildackn, =
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72 AREADE | ... Hijos de ssdas ios funciorarios
PROTECCION | 25 . o |Actvidad de Hallowsen | dal COPNLA independienternente
YSERVICIOS | GETNTMTIES | hijos funcianarios dr 30 bipo de vinculacien antre 0
BOCIALES w28 aftos.
7.2 AREA DE Hijos de toaas los funcienarios
723, Vacacones
:%ﬁ ACTIVIDADES | Recsativas hijsa :’:‘ EW“:.'“P‘“MT
Y aeiCs | RECREATIVAS | funcionarios s Y
7.0 AREA DE Irtesvencitn y :
CALIDAD DE | 7.3.1. CLIVA FAMREATISA O iebdicide E"m "‘“"‘”'“"m ""_.”'H. ——
o< LABORAL m* ia tipe e vinculeion
Asnal d
733
DF TRABAIO EN
&)IE;EDAE ECUPD, SAMA | Jomada de T ok Rincichiis dal
ViDA CONVIVENCIA, | socialzacion - Cianrm COPNLA indepandieniemanta de
S RAL DESARROLLD Y | de Gasticn, 54 hipa e vinculacion
FORTALECIMIE
NTE
INSTITUCIOMNAL
T2 AHE-I.%" 7a3 mmmmmw = =
PROTECE : COPKEA | isremants
ySERVICIOs | ACTVIDADES | Novans de aguinaldas. | g, ypq da vinculacion @ hijos an :
S0CIALES edsdes ardra 4 8 17 ahos.
Hijos todas los funcionanias oel |
7.2 AREADE |54 COPKLA ndeperdienlemants de =}
PROTECCION ACTIVIDADES Actidad ylo entrega | 5w tipo de wingulacicn da O a 25 'ﬁ
Y SERVICIOR | oempenrag |92 DONGS ndvidatos, afas o discapacitador mayones, -
S0OCIALES fque dependan aconsmicamania =
dal Auncienane =
7.2 AREA DE 132 mﬂqﬁwdﬂ &
PROTECCHON T dependieniemeants
¥ SERVICIOS ﬁgﬁ.ﬁfg Tameo de adlod s tipa g8 vinculaion, an las
SOCIALES Gudades donde sea fachibie,
| Todos los funcionanios del
;’%nﬁ%" 123 . el 'Wﬂu'm COPNIA indepandieninmarta de
ACTIVIDADES | =5 ¥ &4 BP0 98 ViRCUIRGION ¥ SU grupa
[SERVICIOS | DEpoRTIvAS | s 8 MPIEMENTIE | o mikar an las ciudadss dende
. =a@ fectink,
7.3, AREA DE -
CALIDAD DE | 734 SALARIO | Descarsos Wrmmﬁuﬂmm
WibA EMOCHIMAL COmpenaddos a1 G50 48 vinculasdn
LABCIRAL !
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Todes los fundonarios del
CALDADDE | ACTIVIDADES | Taler pre-pensionados. | COPNIA indapendientements da
muﬂm' it o su lipo de vinculacion,
;?nbrsmﬁ 723 G ca Eumnﬁm ot
] ndepondiantements da
YaERcion |AFTAEMGEE. [ SOeiectiie 51 190 s vINCuIAEN ¥ 8u GruD
HOGIALES lamiliar primaria
;;;%E lg%;.rmnea ﬁﬁﬂm cine mmlﬁnmmmim:-uﬁm de
¥SERVICIOS |ARTISTICASY | £° 0 51 tipo de vincuiacién ¥ su gnpe
SOCIALES CULTURALES tamiliar primanso
1.3 AREA DE )
Todas £ funcionanos dal
CALIDAD DE | 7.34 SALAAID | Jomada lanorsl pars :
VIO EMOCIONAL | dedicar &' Tasnilia COPHIA indupandisniamenie da
LABORAL & bpD de wincuisgidn
7.3. AREA DE
CALIIAD SALARID Todos los funcionarnos oel
VIDA DE Eﬁmm Heraric Plaxinie COPNIA mdepend@nbaments ds
7.3 AREA DE
CALIDADDE | 7.34. SALARIO |Incentvoslusogala | Lopeo® fnoonaioscel
Wik EMOCIONAL Bicizlala i
Cursos informalkes
{coding. repostana,
72 AREADE |7.24, i ¥ DeATANA. | Trdos tos funclonarius del
%ﬂ :ﬁwgﬁ SN I'I‘II.I!I-II:H. COPHNIA indapardisnlemanis ds
EE EACS 8 CoEra, Iulﬂﬂ_mmywmn
S0OCIALES CULTURALES el svikbelios: fesmiliar primuaria
fotogradia. pirfura.
pates. enlaces )
7.1 AREA DE
SALAfG | Descanso reminersdo | Todos los funcionarias del
mﬂ]ﬂ.um Egi:rum ‘par facha oa COPMNIA ndependiantemente da
LABORAL ﬂrﬂp‘hﬂﬂ £ 11] mﬂfﬂ. ¥Eiculaciin
7 3. AREA OE
CALIDAD DE | 7.34. SALARID | Jornadas borales ml'r tuncionanos del
VIDA, EMOCIONAL | comprimidas FALLICEpnCRR A Ji
LARDRAL U m’ﬂ' de winculacian
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Curscs 8 traves de

carga an 18 tarets de

las cajas de

compensacitn (futbol
7.2 AREA DE 732 baloncesta, walsibal, Todos los funconasics el
FROTECCION | o5 tenis, natacion, COPNIA independienismants de

¥ SERVICIDS w patinaje, squash, ames | 54 lpo de vinculacién y 3u gripa

BOCIALES masciales, wolrickdad, | famikar ppmasio
BouEMOINcdas.
Boussihvdad,
acumypaga, bailg, boks,
yoge, padel, ping pong)
7.2 ARES CE 123 Frograma degostao Todos loa fundanarncs dal
PROTECCHON ACTIVIDADES | =@ % cwm;mmlu.i&n de
¥ SERVICIOS COFTHOEIE Su bpa de wnou ¥ S0 grupa
sOCLES | DEPORTIVAS | o nssia) tamikar primaric.
Segurdad socal
integral [arientacién
solre los BETviCios pasa
1. ics funcionarios,
;ER'DEH.!HE ';;_.Em alEnciin p-ul'ﬂlnm Tm:rlunﬁ:nlﬁuw .
b PRV -] T COPHLA independgniamenie
SEGURIDAD | BOCIAL ingFaiudes sebng
SOGIAL INTEGRAL servicios, basisdosy | 2 PO de vinculaciin.
INTEGRAL demis gus 18
FECuETAn Y SeEn
competencid de dishas
mniiiades)
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14.CONDICIONES GENERALES:

El desarrolic de las actividades busca el cubrimiento todos los funcionarios de la entidad y
su grupo familiar primaric, en las actividades asi contempladas dentro de las normas que
rigen en |a materia y en las gue la entidad cuente con recursos apropiados para su
ejecucidn. De igual manera, el Plan de Bienestar busca el cubrimiento nacional, sin
embargo, este sujeto a disponibilidad, minimo de participantes, inscripcidn previa a fas
actividades y las demas establacidas en la normatividad vigente. Por lo tanto, se hacen las
sigulentes cbservaciones:

Er fas ciudades en donde no sea factible desarrollar las actividades v en la medida
en que sea posible se equiparara el beneficio, siempre y cuando este comemplado
en el catalogo de servicios del proveedor con el cual se tenga convenio para la
ejecucidn del prasents plan.

En las actividades en las cuales requiera inscripcion previa, sera necesario adjuntar
la autorizacion de descuento de nomina &n el casc de no asistir. Lo anterior,
teniende en cuenta gque es deber de las entidades publicas velar per el uso
adecuado de los recursos.

Toedos los funcionarios del COPNIA independientemente de su tipo de vinculacin,
hace referencia a los funcionarios de Planta Global de la entidad y su cubrimiento
se extiende a la Pianta Temporal que tenga vinculo superior a & meses y personal
supemumerario que haya prestado sus servicios por periodos superiores a 4 meses
durante la vigencia del Plan de Bienestar.

Para los funcionarios que soliciten los cursos deportivos, los cuales se
carguen a fraves de las tarjetas de la caja de compensacion o través del
medio que el proveedor disponga, se deberan tener en cuenta que estos
valores dnicaments podran deberan ser usados en los cursos solicitados v
hasta tanto no se legalice no se podra volver a solicitar nuevamente,

CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA - COPNIA

e-mail; contacienosd<opnivgov.co

Calle 78 N° 9 - 57 - Telafono: 322 0191 . Bogota D.C. 3 o
WAL COPNIA.goY.Co "E?,'a;,
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15.EVALUACION DEL PLAN DE BIENESTAR

Esta fase se validara, el impacto del plan en los funcionarios; y a en la misma
mediad, posibilita medir los resultados instifucionales a fravés de los siguientes
indicadores propuestos;

i Prurnﬂduddrmllﬂn purumlﬂld! ia calificacin de 1a acthwdad
reaizada por el funcionario

Sa anvlard mensualments a través dal formulerie diepuesio, la evaluacian
de las actividades de plan de Bienestar.

16. ANEXOS
16.1. Diagnbstico de Necesidades
16.2. Matriz de Seguimiento Plan de Bienestar 2019
1E.3. Acta 08- 2019

RUBEN DARIO OCHOA ARBE
Director General

Bprals: Comité Tretitucional de Gastidn y Desempefio b\ i
Revisd: Marioela Oyola Martings — Subdirectora Admiristrativa i Frandere:. ‘if-"‘
Proyectn: Maricsa Opala Martinez - Subdirectora Admiristrative y Fnandera

CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA - COPNIA
Calle TEN2 Q- 57 - Telefono: 322 0101 - Bogata D.C

e-mail: contactenosFcopnia.gov.co
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*Dbligatorie

INFORMACION GENERAL

Indique cual es el nivel de su cargo *

() DIRECTIVO
() PROFESIONAL

O TECNICD

Su edad en que rango se encuentra *

(O Menor de 30 afios
(O Entre 31 y 40 afios
(O Entre 41 y 50 afics

(O Mayor a 51 afios

P Ao0s. googie oo idie 1 AIDDE SomrBdh Tipel=EW NEILVD Sremn B UrR_ FOg T yMoCireeaion
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Su identidad de genero es: *

() Masculing

D Femenino

() Otro

Su sede de trabajo se encuentra en Bogota: *
O si
{:} Mo

EVALUACION PLAN DE BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS E INCENTIVOS 2018 '

ACTIVIDADES DEPORTIVAS |

En una medicidn de 1a 5 (siendo 1 deficiente y 5 excelente) como califica siguientes
actividodes de bienestar: *

N .
‘ ¢ 3 4 5 sikeeviad

Ly O O O ® O O

Tarneo de

Futbol Copa ) O O O @) 0

Mavided

Ezscuelas

deportivas

atacian,

fimenpiey O O O @ O O

sguash,

patinaje, ebc ).

G im,

webes. O O O O O O

enlaces

nilpe JioeR. gaoglecomitenraidn 18| pOLSrEydh_ TroSREW NECudod CiHym tRLFIWT_POoVEyNoEp veskform FIEF
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ACTIVIDADES RECREATIVAS, INTEGRACION Y DE CULTURA ORGANIZACIONAL '

En una medicién de 1a 5 (siendo 1 deficiente y 5 excelente) come califica Las
octividades de bienestar desarrolladas, *

1 2 1 4 Mo participe
8 én la activiad

Confecomedia -
Stand Comedy ¥
aniversano de la
entidad

®)

Diia dal Servidar

Priblicn D
Actividad fechs
ESpRCial amor y
amistad

G O D
O O O
£ O Q

Jdosnadas de
sncializacion -
Clartg da
Geatidn

Movena ds
aguinaidos

Concurso
ridvidesio

Peaapartey
cultural (tarjeta
Einecao)

Astividad
Gestidn del

cambic

Q O Q0 © O 0 0
O O O 0O O
Q O O 0 O
O O OO0 O O O ©
O O OO0 ©
©C O O 0O O

ACTIVIDADES RECREATIVAS, INTEGRACION Y DE CULTURA ORGANIZACIONAL '
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En una medicidn de 1a 5 (siendo 1 deficiente ¥5 excelente) como califica las
actividades de bienestar desarrolladas, *

koo participe
1 Z | 4 & a4 13
activedad

Hallowesn
entrega de kit
escolares a los O O O O O O
Pifkas & nlveld
Mecional
WECECIones

recreativas hijos

funcionarios C} D G O D D

Mecional y
Cundinarmana

Bonos

navidefos hijos ) e 0 O O O

funcionarins

Almuerzo con el
dwrector hijos

woae O O O O O O
Guﬁdinar;-ﬂ-‘r:-ﬂ

Taller cocing

navideiz

funcionatios e £ O O O O O
hi

ﬁjr?lflnnarlna

Encuelas

departiv

{natacllﬂ:?l!ulbnl. {::l' G O D U G
{enis, squash,

petinaje, stc).

PROMOCION Y PREVENCION DE LA SALUD r

e idoes googhe comfionmainie tFAIpOL Sceklydb_TepeGHEN NECwbdADUHwm TRV _POaVELYNoEghamswiorm



IO Erguesia o peicepodn v Sonded di Mocesidaces pan de engsiar o nepmives GOPR 2019

En una medicion de 10 5 (siendo 1 defciente y 5 excelente) como califica las

siguientes actividades: *

Mo participe
1 2 3 i 5 an la
actividid

Talleres de
asfila de vida
sabudable,
Pravencidn

e R ® O O O O O

Mutricitn y
actividad
fisica rumbo

terapia

Prewvancion

il O O O O O

Mutrcwan

Actividad

fisica rumbo D O G D O O

terapia

Desayeno
saludable

O
O
O
O
O
O

APROPIACION PLAN DE BIENESTAR f

Se siente motivade con las actividades que La entidod ofrece para su bienestar y el
de su grupo familiar *

-
O No

FiiDe: Ya0CE oo ke comformantier | EAID0 ScouBivdh TorriBRTW ST bt e | LIS Pl e TrlinE osiesinrmm
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Como es su autoevoluacion frente a las actividades del Plan de Bienestar (Siends 1

deficiente y 5 excelente) *
2 3 4 5
Receptividad O O O O O
Disposicitn @ O O O ®
Asistencia @ O O O O
Participaciin O O O O O

¢Pe las octividades desorrolladas en el plan, que resaltaria entre los aspectos que
mas le han qustodo? *

u rF"—_.p:I‘_’-E'i]

iDe los octividades desarrolladas en el plan que aspectos considera se deben

mejorar? *

T ¥
iU respuesta

Si fiene alguna observacitn o comentario adicional, escribalo a continuacién *

Tu respuesia
DIAGNOSTICO DE NECESIDADES Plan de Bienestar ¢ Incentivos 2019 F

DEPORTIVOS, RECREATIVOS Y VACACIONALES '
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Cree pertinente que se abran espacios de esparcimiento deportivo a nivel
institucional *

O s
(O Mo

De las siguientes actividades para desarrollar procticas y forneos de manera
grupal, cuol es la de su mayor preferencio ORDENE sus preferencias de 14 5 siendo
1la de menos preferencia y la de 5 de mayor preferencia *

Boles O ® @) O O
Fultbol O ®) O O @)
Veleyboll B, O O O O
Pingo Pong O O O O O
Bafoncesto & O O O O

De las siguientes actividades outéctonas para desarrollar procticas y forneos de
manera grupal, cual es Lo de sumayor preferencio, ORDENE sus preferencias de 1a
> siendo 1 la de menos preferencia y la de 5 de mayor preferencia *

1 F 3 4 5
Mini-tejo O O O O O
Rans O O O O O
Tejo @) O O O O

fiips fdnes goagle comformuitiant SAPOL RapBipdh TeenGREW NS0 T e Kyt By ELr sy wewhorm
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Considera que las escuelas deportivas (carque tarjeta compensar) han contribuide
a su bienestar y al de su fomilia y que deben mantenerse para el 2019 *

O s
O nNo

D Mo he participado en esta actividad

En Las actividades de integracion familiar cual es de su preferencia; *

(O Dia de sol familias COPNIA
l:}l Pasaportes o cargue para disfrutar en familia de manera individual

(O Ninguna de las anteriores

ARTISTICOS Y CULTURALES F

Le interesa practicar algin curse de manualidades dentro de la entidad *
) si

O Na

Estaria inferesado (a) en practicar un curso para focar algln instrumentoe musical

O si
O No

h-rrpu..'.'du:u_gmuIa_mﬂrmmfu'nﬂF.MnﬂLE-ﬂEklh_TBEﬂEW_HﬁﬂuJl‘-ﬂlﬂ"vm1ﬁﬂﬁ1‘-"_PUﬂ'-’Eﬂ'iH-ﬂEWEﬂﬂﬂfm
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Estaria interesada (a) en practicar un curso para desarrollar sus habilidades de
canto *

O si
O No

Estaria interesado (a) en practicar un curso para desarrollar sus habilidades de
baile *

Q si
C} Mo
Entre Las actividades culturales cuol es Lo de su preferencia ORDENE sus

preferencios de 1a 5 . siendo 1 la de menos preferencia y la de 5 de mayor
preferencia *

| ; . i ‘
Teatro O O O O O
Cine @) O O O O
e O O O O O
vistasMusess (O O O O O
Cineforo ® @) O O O

PROMOCION Y PREVENCION DE LA SALUD f
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Colifique de 10 5 su grado de inferés en la implementocian actvidades en las
siquientes dreas. Siendo 1 su opcion menos preferida y 5 La de su mayor

preferencia *

Salud oral

Salud vigual y
auiditiva

Salud sexual ¥
reproductiva

O O O
O O O
O O O
O Q 0
O O

Prevancion de
enfermedades
cardiovasculares;
respiratorias,
Cranicas, gnirg
atras.

@)
O
O
Q
O

Apoyo paicoldgico,
anejo de estre
e O O O O O

Briremio

¢dufre de alquno enfermedad diagnosticada?
O sl
) nNo

;Consume medicamentos con frecuencia? *

() st
() NO

AMBIENTE LABORAL (RELACIONES HUHANAS) r

Califique de 1 a & sienda 1 deficiente v 5 excelente

hitps fidecs. qnechs camdanmetdn' FAIDDL Scrulydn TizeGREW HACuhEIbm i K _POevE QyHoEgiveasdam
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Desde su autoevoluacion como actor principal, como califica su comportamiento
frente a los siquientes aspectos *

1 2 3 ) &

Sentido de

pertensncia con ks {:} D O O O

aritfclancd

RelRsionegs

interpersonales

dptimas

{ ferisme.

(compalieramo O O O O O

respeto,
toderancia)

Impartancea

otargada al

trabaja en equipo,

estrategias O !:'_I G I::} C]
grupales, entre

Ofros que

impliguen un

aprandizaje mautuo

o aadectivo

Campiensidn del
OTro COImc E'ji'
central pare una
relacion laboral

?c?:LT;Eﬂs.uﬁn L O C} D '::} O

las diferencia y
necesidades de
pada miembio de
la entidad)

Refaciones

:gnt:thus basadas D D O C} O

horizontelided

Gue foctores considera importante para mejorar el ambiente Laboral? *

W respuesta

hitps Moy poogle comformudie IFADCL SorvBykh_ TercGaEN NETL I TLF A KLV POoVE OyNoE o viswion
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Que foctores considera que usted puede aportar para mejorar el ambiente laboral?

Tu respuesta

Si tiene olguna cbservacién o comentario adicionol, escribalo a continuacion *

Tu respuesta

Fagina 1 ge 1

Munca sndies canirasefias 3 irovis de Fonmslanos s Goaglé

Este anmenigo na ha st creado nl aprobado por Googéa, Motficar yso ingdecuade - Condiciones del servicia
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7

Encuesta de percepcion y Sondeo de Necesidades plan
de bienestar e incentivos COPNIA 2019

82 respuestas

Indique cual es el nivel de su cargo

B2 respnreglas

@ DIRECTIVO
@ PROFESIONAL
& TECNICO

Su edad en que rango se encuentra
B rogpusstas

@ Mence da 30 afos
@ Entre 31 y 4 &fos
@ Entra 4% y S0 aflos
@ Mavyor a 51 anios

hazs.igock googhe cominme 0 MeCSalTWE HEN K TA5HVZIN U 1 5EP T bvgVIZ Dyt VL s vmEnaiylics
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Su identidad de genero es:

4= regpueglay

@ Magsidng
i Famening
& Oira

Su sede de trabajo se encuentra en Bogota:

BT MR pUaSTa%s

@ s
i@ Mo

EVALUACION PLAN DE BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS E INCENTIVOS 2018
b

ACTIVIDADES DEPORTIVAS |

En una medicion de 1 a 5 (siendo 1 deficiente y 5 excelente) como califica
siquientes actividades de bienestar:

it e oo (et COMUTORmani | WS D WEPLONY Ta M eI LinS 1 BEF 1w Sl Oy GV LB VR alyTcs
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T EE: s EEY EE: B Nopaticpe en s aciiad
L]

40
20
a R == £ ]
Tormen da Balos Tornea @8 Fulbol Copa Escuelss deporiivas (natacidn Gimnassg.
MNavidad fulhod, tenis, spuash patings gl

el

ACTIVIDADES RECREATIVAS, INTEGRACION ¥ DE CULTURA ORGAMIZACIONAL F

En una medicion de 1 a 5 (siendo 1 deficiente y 5 excelente) como califica
las actividades de bienestar desarrolladas.

B B S0 EN-s B B ostcopes en lxacthviag
B0

Confecamedia - Stand Comedy Dia del Servides Publica Actvidad fecha especisl amor y Jormacda:

v anversano de 1a entidad arnistad Cigi

ACTIVIDADES RECREATIVAS, INTEGRACION ¥ DE CULTURA DRGANIZACIONAL r

En una medicion de 1 a 5 (siendo 1 deficiente y 5 excelente) como califica

hitps didocs pocghe comferrad O BSOS NG 2N T ST s T BEP S gy BT O et

33
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las actividades de bienestar desarrolladas.

I E: 3 EEs BEEs B Nopaticipeen e actividad

a0
40
) ]
o .
Halipwaan entraga de kit Vacaoioras recreativas ijos Honos naadeios hijos AT ED 1
ascHares 2 lbs nifcs a nivel fhmcanarics Maconal luneionarios funcian
Macianal Cumnamarca Cur

PROMOCION ¥ PREVENCION DE LA SALUD F

En una medicidn de 1 a 5 (siendo 1 deficiente y 5 excelente) como califica
las siguientes actividades:

B EE: " EE<Y BE: B Moparticpeen le acivided

45
20
0 Fo me
Talleres ga eabila de vida salpgable, Prevencion o, Aclivizad flzce rumbn larapie
PFravancion consuma de dlcchol, Mutricidn Desayurs

APROPIACION PLAN DE BIENESTAR v

ittpss 4 dnos. poogle comitoomsid 1 TR REWEIINX TabH ul aWili L | EP b VEE DTV LB Avewvanalytics:
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Se siente motivado con las actividades que la entidad ofrece para su
bienestar y el de su grupo familiar

B2 reEsmmiiisr s

@ =i
@ Mo

Como es su autoevaluacion frente a las actividades del Plan de Bienestar
(Siendo 1 deficiente y 5 excelente)

A

20

=

=

Recaptivdad Disposicidn Asistanica Participacién

¢De las actividades desarrolladas en el plan, que resaltaria entre los
aspectos que mas le han gustada?

PHEE Mo, §aogie comdfame s M el E K T T LS T UL T 1 EE D g VB CEWETENTICT

s
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Integracron

gimnasio y bong hijos funcionarios

arganizacicn y participacean

Todo ko gue tenga que ver con los hijos d¢ los funcienanes. concurse navidefo v despededa fe afio
integracion farmeliar v las actvdades recreativas

La cportunidad de parficipar en ellas

vacaciones recreathvas y bonos navidefios

Halloween

Interaccion con 1z familia

Excelente srganizacin & Inversion dal Copnia

Los tornecs de bolos i futhol femaning

La oferta cultural para ir a teatro y cine

PROMOCICN ¥ PREVENCION EM SALUD

tormen de futbel, cargue a las tarjetas para realizar actividades fuera dela entidad

EXCELENTE EL MAMEJD POR PARTE DE LOS CAPACITADORES QUE OFRECE LA CAJA DE COMPENSACION
El hecho gue se pansd mucho en las necesidades de ks funcionarios y en sus familias

Son siempre planeadas en pro del empleado v su familia

hia

Tat|eta cineco

INTEGRACION

Me gusta mucho coma formentan el deporte con les Escuelas deportivas (natacion, futbel, tenis, squash,
patingje, ele.)

bonaos navideios para los hijos

Celebracidn aniversario de ta Entidad v jornadas de socializackdn ciere de gestion
Receptividad

los bonos ¥ el kit escolar

Tarjeta Cineco, ¥ detalles a los funcionarios.

WO SE

La mclusion de nuevas actividades, que integran y abarcan diferentes grupos de funcionarnos

hetps: fidoes. googe. ComAomsitr IWDErISWEI INE T4 S eZav L TOEF TivgwBEDy G via nevarahiics B
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SR

bonos de cumplesfos, Bonos de navidad para los hijos, el kit escolar, bonos de cineco, vacaciones recreativas
pero saris chavere que pudieran lograr que fuera a nivel nacional

El pompartic con companercs de atras secclonales

Las sctividades de integracidn Familiar

las actividades di Iniegracksn tanto familiar como laboral

L& logistica pues muchas de las actividades llegan a foda Is comunidad del COPMIA.

Cads una de las activdades que ha reslizade la entidad, en pro del bienestar de los trabajadores, en el
antendicn que se presenta beneficios para los empleades.

+
Las activdades dingidas & los nifos son muy buenas

Oue pese & que los Seccionales no pueden participar de lag actwidades programadas en Bogota, de una
otra forma nos hacen perticipes de las actividades desarrolladas

COMFECOMEDIA

La#s actividaders

Integracién familiar (actividad de aol)
Actividad de integracidn farmiliar

LOS DETALLES ¥ CBSEQUIOS PARA FUNCIONARIOS ¥/0 FAMILIAS QUE HACEM LLEGAR A LOS
SECCIONALES

Me gusta que tengamaos convenio con Compensar ¥ gue se pueds scoeder cada vez mids & log servicios de la
cajs

integracién con [o§ companieros

El empefio e interes cel personal del drea de talento humano, va gue e realizan programas que antes ne
existian, gracias talento humana por la su labor de bienestar

escuelss deporiivas, bono navidedo, vacaciones recreativas y salida familiar
Tarjata cineco, Bonos sodexo

gQestion 160 eta 2inaco

FASAPORTE CULTLURA

L vinculazion de los hijos en las actividades

Las temas propuesios son acertados,

La participation ge todos los funcionarios v fa disposicien que se refleja en cada una de las actividades, e
resalta el esfuerzo, dedicacién y compromigo con el participan gracias al drea de gestion humana por su
planeacion y dedicaciin en estas, se ve la compromise para cada una de ellas.

hitesdidnss pasghs sormiormmd! SR G INT T S 2aidULed 1 REF T VAT O VL LA wanahms Pk
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Encuesin de percEpCAn v S0N0S0 08 Matetelades plan de hefeats’ & noanhyns COPNIA J003
Los detalles pasa lo niftos
Pex el tlempo de vinculacién no pude participar en la mayora, destaco organizacidn evento informe de gestian
Wa he tenido el gusto de participar
Resalto mucho el gue tienen en cuenta a nustra familiz
Tarjeta cineco para disfrutar en famiia
Se imagran las famibias
Imegracidn Familiar,
Cinecolombia
cine
ACTIVIDADES FAMILIARIAS
SZhper ko de los Gtiles escolares v las entrades a cine, todo me gusta
actividades de cherre, farjela cineco, kit escolar
DEPQRTES
La inclusion de las famihiaz en las actividades
Las actividades de Integracion enfré funcionarss
Oiversided de actividades.
Cuando habido integacion con la familia, ¥ los compafieros de la entidad.
La integrasicn farmiklar al Copnia

Prevencion consumao de alcohal, Mutrician , Fasaparte cultural (rarets cineco) v equellas-actividades quese
realizan fuers de e entided

Integrar nuestro gruso familiar con la entidad 3 la que representamos
mtegracian

Escuelas deporiivas

Los talleres me parecen interesantes

Cierre de Geston v actividad con la Familia

deportivas

La disposicion de |2 gente & participa

gym, natacion, sermang vacacional
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¢De las actividades desarrolladas en el plan que aspectos considera se
deben mejorar?

82 redpussias

Minguna
incluir nueyas aclividades
Programacion comiacar con mas tiempo de antelacon

Cubrimiento a nivel Nacional, porque muchss cosas en los seccionales no se dusfrutan pera sa podrian
buscar alternativas eon los GYM o cajas de compensacion

Ninguna

frcentivos para los que no tlenen hijos
concurss navideho

Son busnes

Hingune

Convocators participativa

Mras proguestas

Se deberts Incentivar a los emplaades piblicos para que sigan crecienda profesionalmente, en &l sentide de
financiar una parte de posgrados 1al ¥ coma se realiza en otras entidades piblices.

En gue laz regionalas tenga mas participeon
FIEmgLInG
MIMELNG

El balance en general fu muy bueno sin embargo, solo sugeriria que ne fueran 1an extensas v seguidas, pues
afectan en muchas oportunidades el desarollo de las aclividades laborales.

La participacian

Comao en los seccionales no se tiene oportunidad de vacaciones recreativas, excelente si anvian un bano para
parque de diversiones o atracciones en cantres comernciales (comao Ia (U S8 MAnejs com cinesa)

BSA

Actividades formativas y/'o educacidn
ORGANIZACION

Himguna todo a estado bien

debe ser mas incluyents pars seccionales

hitpe e pofgle BomTnrmLa DR IAERR AN TL S TN 0E T bV BT Oy WL s Asanaivics L
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Que lgs activdades sean enfocadss por rango Ge edades v gue &l horana sea entés de finalizar a jormads
lahoal

Todo esté bien
cofnn ge et trasmitendo la geston del cambio

se debe mejorar en al aspects que hay mas disfrute del plan de binestar en el nacional y no en los
seccionales, donde muchos tienen sus familias

mO SE

Se ha hecho mucho enfdsis en los hijos de los funcionadnos, o en brindar privilegios & los funcionarios que
tiznen hejos. Lo cusl no esta mal. Fero se debe tener en cuenta que también se esta relegands & wn grupo de
funeionaries que no tienen hijos y también deberian tener algon tipo deincermiva. El hacho de tener hijog, no
nesesariaments, debe significar privilegios de horarios u actividades sobre funcionanos que ng |o= tieren
SR

Cobertura para gue los seccionales podamas disfrutar de todas las actividades, otra de las actividades que
nas gustaba era la imtegrachan familiar pero el afio pasade la guitaron ¥ nos envieron fue un bono de cineco

gue saan actividades mas incluyentes
Que existan actividades o incentivos para kos funcionarios solteros o cesados am hijos

seria bueno que se retamara la reposicion de tiempo de semana sanfa y diciembre, ssto disminuira las
vacaciones en estas fechas v asi todos podriamos compartir en familia

Las actividades departivas deberfan tener mas inclusiodn para todos los trabajadores
Sar mdks coherentes con = gestion del cambsio

Creo que en Ias actividades que 3¢ han desarmrollado, se ha presentado la mejor sctitud para la efectiva
reglizacidn

+

Las actividades dirigides a bos funcionarnos como 1a gestitn del cambio no tienen el enfoque adecuade
porgue ka entidad carece de politicas y lineamisntas para desarroliar verdaderc trabajs én equipo

Por ejemplo pare |as actividades de prevencidn, ya gue resultan muy molestas las conferencias viruales,
hacer una anual en Bogota o en cualquier parte del pals que permita la concurreéncia de todos los funcionarios
a la parnada,

SE HAGA EXTEMSIVD A LDS SECCIOMALES

Receptividad

Que la coberiurd de las actividades ses a nivel nacional

L& cobertura 8 iodos bog Seccionales

BUSCAR ACTIVIDADES QUE SE PUEDAN REALIZAR EM TODDS LOS SECCHINALES

Que infarmen mejor cuales son TODAS las actividades a la que tedes |os funcionarios podamos socede,

tiempos di entrega da los comprobantes y TODA la informaciin, veo Gue se reservan muchas Coma el Yoga,
Pilates y olfos y todos gueremas por lo menas la posibilidad de scceder a eso y todo o que ofrece la caje,

hitos Jidocs. google comtommed WA INEID INETASHE NI UL TREPT g U RI TR Riviewanalylice

3



1062004 Encueats de percepcitiny Sonden de Necesdages glan de bieresiar ¢ incermnos SOPNIS 2018

sakwe todo que s& asegure ka enfrega del dineraen |a larjeta para gue no tenga que ezlir del bolsillo de los
fucmionarios

Planes para compartir con ba familia

Deben sar mas incluyentes, involucrar a todos los funcisnaros en las actividsdes

bz tiermpo en k8 salida familiar

Incluir la eemana de descanso de fin de afio

extender actividades a las seccionalas

COBERTURA , PARA LDS SECCIONALES

Tener en cuenta a todes los secchonales para las actividades v no que se vean aislados,

Frimera que no és incluyente para los gue estamos fuera del nacional {coeklon virtual) . Pues, no se tiene
BCoeSS 3 toda la informecidn. La participacidn activa por parte de |05 que estan presentes, no permiten que
los wirtuales escuchemas, No son actividades equitativas para los virtuales,

La imporiancia de capacitaciones ayuda con un buen nivel de motvacicn por gue con ellos se benefician
tedos fos funcionarios comprametidos v dispuestos a dar lo mejor de 51

Magorar la mtegracian de les seccionales en laz sctividades del plan
Roerganizar las novnes nevidefas para no hacerlas tan repetitives por dependencia
Mo he tenide el gusto de participar

Yo creo que Mas participacion por algunos de nuestros compaierns.
Mo enfocarn tanto las actividades solo a las personas que tienen hijos
Horarios

a

LA LOGISTICA

El sonidoen las franemisiones de las capacitaciones

Aptes a gimnasio an las seccionales

CURS0S

La cobertura a los seccionales de algunas actividades.

Que |5 actividades de Dia del Sarvdor Publico y Amor y Amistad se haga alguna actividad y no solamente la
entrega de unos souvenives de compensar

Qrganizacion
Generacion de sctividades pera funcionarios sin hijes cuando hay incentives o actividades.
tdebesian tener encuenta & las personas que tenemos pareja sin hijos

Sim observacion
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Las actividades enfocadss a la femilia deberian de ser resfizadas de acuerdo con programacion del
funcianaris codzu famika v no en fechas especificas

Debe axistir mas para o5 secconales. pues en el plan mas del 70% lo disfrutan el nacional
Ie oferta en log seccionales

Organizacidn

La divulgaciin de los programas

Actwvidades de baile y manualidades

actividades de integracion familia con funcsonarios

Actividades de hienestar orientedas al bientestar de todos los funcicnarios

calebracion de kos nifios an abril capacitacon

Si tiene alguna observacién o comentario adicional, escribalo a
continuacion

B respusstas

MNinguna

Pl

actvidades de sendensme- mas naturalezs
Felicitar al area de gestion humana.
invabucrar mas & los seccionales
Fortalecimeento de ka camunicacidn asertiva

pedrian nombrarse [ueces de otras empresas que trabajan en el edificio para & concurso navidefio
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la actividad famikar de dos dias debecia volver
Minguno

Lograr que loa funcienanos participen como un valor agregade del Copnia, ¥ no come algunos pisnzas, que a3
ura obligacidn de Ia institucion para con elios.

sin comeantarics

Sin comentario

Que la funcionaria de talento humano tenga, mas dialogo con las regionales.
PHMGUTD Aé siento & gusto con al plan de bienestar

Solo puedo expresar mi agradecimiento por of enorme esfuerza reslizado
Mig agradecimientos por el esfuerza v la dedicacidn

Que argan formentando los cursos deportivas

En genaral, las activdades conternpladas en el plan, considera son de mucho valor institucsonal, por lo cual
considero debiera darse una mayor divulgaelde,

Mo tenga

%i bien & ha mejorado en muchos aspectos del plan de bisnestar si ee debe tensr presente gque sean los
mismo beneficies para toda la planta global del COPNIA Nacional y Seccionales

Las preguntas y propuesias son mas para el nacional y cundinamarca que para los seccionales
Sin observacidn,

SR

Que logran convenios para que los seccionales podamos disfruter de todas las actividades

Realizer actvidades para ef grupo familiar y otorgar beneficios a los padres de los funcionarios gue son
soiteros y i tienen hijos

Definitivamente que e plan incluya mas & los funcionarios casados £in hijos y 2 los solteras

cualguier beneficio adicional es bien recibido, y es muy dificil cumpdir 122 necesidades de todos en una misma
actividad, I'Buen trabajo’|

Mada

Para cualguier asunto o situacidn la Entidad siempre debe tener en cuenta a los funcionarnios coma perEonas
antes que como funcionarios ¥ e5o no se cumple,

adicicnalments toda actividad del plan de bienestar debe tenar una perfacta organizacion de mode que se
fenga-en cuenta las condiciones y situaciones particulares de cada funcionaric para que lo que se pretende
plantear cama un beneficio na se convierta en alge restrictive & impositivo para el funcionatlo.
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Agradecer coma Siempre 22 ha heche &l eguips e telento hurmano por el empsefiio en hacer 2entir bien a los
funclonarios.

SE QUE HACEN LD MEJDR PERD FALTA MAZ ACATWIDADES PARES LOE SECCIOMNALES
RN
Que log cobertura de laa aetividades a desarmollar sea tambign a nivel seccionsles

%e han realizado muy buenas actividades, y realmente ma sienio muy conforme con el programa de bienestar,
pera sena muy busno poder extender la cobertura de esas actividades grupales a los seccionabes.

EQUIPARAR DE ALGUNA MANERA LOS BENEFICIDS QUE TIENEN EN BOGOTA COMN LOS GUE ESTAMDS EN
OTRAS CIUDADES ¥ DAR A CONCCER SU EQUIVALENCES

Pienso que deben infarmar muy bien TODO lo que puede acceder un funcionario de la caja de Compenzar y
toda lo que no sea de la caja pero tambidén pueda acceder el funcionario, pienso que se reservan muche fa
infarrracian v se pierde [a posiblidad de acceder 4 todas laz actividades ¥ muchas veces es al misma
funcionarks a guien le Toca pagar bos cursos-de Compensal

i muisten actividedes en los seccionales a travds de 1as cajss de compensacicn, brindarmas la pesibilidad de
hacerlas. (menuahdades, culinaria. gimnasia, natacian, ares, musica)

Considers importante retomar |a semana de descanso de fin de afo, Esto mejora el bienestar de los
funcionarios y 56 ve reflejado en el trabajo

Quie las cajas de conpensacion se unifiguen en los servicios y blenestar que dan a los afiliados
Particularmente en log Seccionales | donde serealiza audiencias v charlas, 5@ requiere que informen con
tiampe las actividades programadas. Pues, generalmente ya se tiens agendada con sctlvidades misionakes.
Par ko 1anto, no-Se puede participar en tiempo real

Cada una de las actividades es diferente por o tanto tienen necesidades distintas, bo cual agradezco por
brindarnas lo mejor en cada ura de ellas,

Integrar los seccionales por regiones para llevar a cabo las actividades grupales del plan

Se observa liderazgo de Talento Humano en al tema

Mo he tensdo el gusie de partcipar

5:n chservacones

MO

Mo

o

CONTINUAR LAS ACTIVIDADES

Cantinuar con las actividades realizadas v que sigan tan creativas y detallistas como hasta el memenie
Qe se vielva a poner ¢ fin de semana de la familia

Me parece importante el esfuerzo gue hace ia antdad por brindarnos eg0s eSpaciaos de esparcimiento.
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Dar incentives & Inchuir & log funcionarios sin hijos cuando $e realizan actividades de bienestar para las
familias & hijas

mas actividades artisticas y alimentacion saludable para la entidad
Sin obgervacion

Para los funcionarios gue no tienen hijos se deberfa compensar las actividades referentes a la familia con
bonos, tarjetas | etc Recuperacion de descansos

i

Recuperar los tumas de descanso de fin de afio, congides que ez motivante ¥ lo digo por 18 experiencia con
atres entidades

Volver & tener servicio de Gimnasio

las actividades que imvolucra 8 nifkos deen ser analizadas con prinekios setios

r
DIAGNGSTICO DE NECESIDADES Plan de Bienestar e Incentivos 2019 5

DEPORTIVOS, RECREATIVOS ¥ VACACIONALES r

Cree pertinente que se abran espacios de esparcimiento deportivo a nivel
institucional

H2 respuestas

@ s
@ ha
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De las siguientes actividades para desarrollar practicas y torneos de

manera grupal, cual es la de su mayor preferencia ORDENE sus
preferencias de 1 a 5 siendo 1 la de menos preferencia y la de 5 de mayor
preferencia

It EN: 1 N Ec

A
]

20

10

Fings Pong

Bokos Fulibol

De las siguientes actividades autoctonas para desarrollar practicas y
torneos de manera grupal, cual es la de su mayor preferencia, ORDENE
sus preferencias de 1 a 5 siendo 1 la de menos preferencia y la de 5 de

mayor preferencia

B EE: o i s

20

10

o

Whini- fejo Rana
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Considera que las escuelas deportivas (cargue tarjeta compensar) han
contribuido a su bienestar y al de su familia y que deben mantenerse para
el 2019

B2 respusstas

@ s
i ND

Mo he particpads an eate
achwdad

En las actividades de integracidn familiar cual es de su preferencia:

B2 respuesies

i Daa de sol Famikas COPNIA

i Fasaponies o cargua parg
diskyutas en familia de
maners Indasdual

@ Ninguna de las anleriofes

ARTISTICOS ¥ CULTURALES F

Le interesa practicar algun curso de manualidades dentro de la entidad
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aEpireetas

B s
@ o

Estaria interesado (a) en practicar un curso para tocar algun instrumentoe
musical

2 rezpuestas

d s
B xo

Estaria interesado (a) en practicar un curso para desarrollar sus
habilidades de canto

B2 respuastas
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@ sl
@ No

Estaria interesado (a) en practicar un curso para desarrollar sus
habilidades de baile

HZ resguestins

@5
P o

Entre las actividades culturales cual es la de su preferencia ORDENE sus
preferencias de 1 a 5, siendo 1 la de menos preferencia y la de 5 de
mayor preferencia
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B W EEs Bl
-

L]

PROMOCION ¥ PREVEMCION DE LA SALUD ©

Califique de 1 a 5 su grado de interés en la implementacion actvidades en
las siguientes areas. Siendo 1 su opcion menos preferida y 5 la de su
mayor preferencia

Y EN: W3 EE: E:

40

20

i

;. Sufre de alguna enfermedad diagnosticada?

Hi respusstas
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e =

:¢Consume medicamentos con frecuencia?

8¢ reppuesatas

@ sl
@ NO

AMBIENTE LABORAL (RELACIONES HUMANAS) |

Desde su autoevaluacion como actor principal, come califica su
comportamiento frente a los siguientes aspectos

i

' EE: 0: EEs e

@

&0

(4]

- " e 1 M i >
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Que factores considera importante para mejorar el ambiente laboral?

82 respuestas

COMUMICACIIN

dejar espacios de descanso en k3 mafiana v en [a tarde

saguir trabajando en liderazge, couching y estrategias de equipo para fines comunes
Evitar los rumares y chismes

{Que cada quien ponga su granitc de arena

comurRcacion, empatia

la comunicacion asertiva

Mayor agradecimienta en tado lo que nos ofrece la entidad

Tratar con lag personas negativas y que solo generan crtica y rusdo

Dedicacion 2 las funciones mdividuales, sin mirar a los demas,

Honestidad, Transparenca

Considers que el ambiente labaoral es ameno

El respecio

hacer qui las personas se comprometan realmanie £on si trabajo y &€ slentan parte de la entidad
HINGLIMO

Integracidn de las dreas

El respeto #n ambas vias v la aceptacidn coma es el ofro

Dizponarncs para &l cambia

BiA

Inteqrar el pergonal de las diferentes dreas

Que Ia gente trabaje en vez de estar pendiente de lo gue hacen los demas y deje trabajar
Lidasrazgo

La comunicacHin.

Trdio es1d bien
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Efcuesta de parcapciin y Sondes de Necesatades plan e Dienestar & moertnos COPMLE 2010
Mo zer generadores de tanto ruido(chismes, sefiglamientos, crear ambiente de tension), eto
los beneficins & Insantives
Mejor receptividad poe parte de las direclivas

Risallzar campanias para que los funcionarios comprendan un poco mas, que deben estar mas pendientes de
su propio trabajo, antes de estar pendiantes de lo que hacen foa demés dentro de s entidad.

Cohafencia enfra lo gue se dite v lo gue se hace
Trabaje &n aguipo

Que se fortalezcan los lazos de CONFIANZA entre todos los niveles, para minimizar el grado de incertidumbre
axistente

Actividades de integracson donde los grupos de trabajo no sean los de mayar afects sino por & contrane ean
gquienss menod s hene buenas relaciones,

Considero que se debe hacer enfasis en atacar el chigme, los malos comentanios y conductas que dafian el
amblenta isboral

Companarsmo, capacitaciones, enfaque, ste..
La implementacidn de un comite de convivencia, para que se puedad disimie y resalver los conflictos

+

Mo se le pusde cargar solo &l funcionario coma actar principal la disposicin o la importancia que le da al
frabuapo en equipo, cuande la Entidad carece de politicas #l respacto v lo que se promueve es e individualisme
cada funcionario 23 calificada o sefialado de acuerdo con su desempafio indiwidual los profesionales de
@estion no conccen el trab:ajo en equipo la mayoria se dedica a delegari= tareas al tienico v ya porgue a veces
nl siguiera apoctan @ |a taraa, no hay grupos participatives, no hay objetives para eaqulpos de trabajg,

Hacer couching o yoga.

MAYOR COMUNICATION CON LOS SECTIONALES

El sentido de pertenencia por parie de oz empleados
Erradicacidn del chisme en el &mbito laboral y personal

Mayar y mejor comunicacién entre todos los miembros del equipo

ESCUCHAR, ATENDER ¥ DAR VALDR A LAS SUGERENCIAS, OBSERVACIONES O NECESIDADES QUESE
MAMNIFIESTEM A LOS FUNCIOMARIOS ¥ DIRECTIVOS DEL COPNIA NACIONAL

Qua ro melesten lanto con los temas de permisos, llegadas 1arde, portar el camet efc.. 8510 se lo deben dejar
al Jafe Inmediate quien es quien tiens la mayor relacion de cercania con sus subahlternos ¥ MO QUEe Se3 1N
tema del Director General quien debe estar pendiente es de 1emas estratégicos v de planeacion ¥ no de temas
Que paredieran impaoctanies pero en realidad lo qua importa es e cumplimients de las metas planteadas ¥
acordadas con el Jefe inmediato qusen es el que le debe rendir cuentas al Director General ¥ no los
subakernos

Comunicacidn

El sentido de pertenencia, la comunicacion directs, la responsabilidad, el ser atendido de manera opartuna, =
amblente y ef espacie, candiciones expacio-temporales cptimas & amar por & trabais ¥ porio gue hacemas
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MEBE COMunicacion
Trato respetunso
ambiente limpio
Buen liderazgo, buena sctingd y mas tolerancia v respeto hacia las actividades del otro,
Comunicacion efectiva y en tiempo real, para evitar s comentarios
Las responsabilidades van mas alld de un simple cumplimeento
Comunicacion gsertive e intelgencia emocional
Espacios para la socializacion de conocimientos y conceptos iaborales
L& comunicacian aserliva
El liderazgo y autaridad de lo% cargos mas altos, kos [efes en el rabajo, ademas Las propias relaciones entre
los trabajadores y entre trabajadores y jefes, Las condiciones de trabago, los sistemas y las exigencias del
propio trabaps
Adouirr sillas tipo PUFF para siesta en horas de almueszo
Dar respuesta oporluna cuando la solicifamos
Respupsta oportuna a nuesira necesidad
Que no se impongan (95 co%as sin que sa soniakicen |os cambios.
b
L& COMLUIMNICACION
La empatia y b comunicaclion
descentralizar los planes de enegtar, asegurarse que todas las secratarias disfrutan el plan
EVITAR CREER TCDO LD GUE SE DICE
Hinguno
Yo considers que un factor que se debe tener en cuenta para loralecer kos lazos de compafierismio en |a
entidad se debe realizar un trato justo en el que en el momento gue so reciban las quejas o inconfarmidades
no se hagan lineamientos & na que s& llame & esa persona y pueda defender su punto de vista; de tal maners
gue sa de un manefo constructivo de quejas depende primero de la capacidad para reconocer, diagnosticar y
corregir las causas de potencial msatisfaccion de los empleades antes de que se conviertan en lingamiantos
gue generan incomodidad.
Evitar darke importancia 8 comentarios maiintencionados v rumores de pasille

Matlvaciones o reconocimientos por logros y buenos resolutados labarales

La idea 85 |a creacion de un ambiente de confianza para conseguir la masma imphcacion y efectivdad de los
empleados de la entidad, (hacer caso omiso a kos chimes de pasilla).

Oficializar narmas de convivencia
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120 Encuesta da pecapsiin y Sondec do Macesidades plan de bievgaler & mosniivos COPRIA 2018
las relaciones interpersonales optimas
o respeto
Cero chismes que se digan las cosas a la persona directamente
La somunicacion direcla y sincera
La comuncasifn
actitud y compromiss
Igualdad para tadoz loz funeianarics

entender qus ¢35 necesario 1ened disposicicn

Que factores considera que usted puede aportar para mejorar el ambierte
laboral?

&7 respussias

M/A
Talerancia

Pensar mas en rabajo en eguipo v en resultados y menns en llevar chismes § los jefes para ganerar mal clima
labsoral

Arniztad, paciencia, alegiia, comprensidn, enusiasme, ensefianza
Incentivar el buen frabajo

Was comunicacidn

#jemplo

menos nhdoe

Que los funcienarios gue no participan en actividades tampoco las gritiguen
Tolerancia

Contral de trabajo.

Honestidad, Transparancia

Cen la disposicidn en colaborar a los demas compafieros de frabaja
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Daalago
tener un buen ambiente [aboral en mi sitio de trabajo, para contribulr une mayor productividad laboral
HINGUMND
b1 compromiso Institucional
Crear ambilente de confianza ¥ positvisma
Siempre taner la major actitud frents & cada reto o clreunstancia
medidas de automanejo, autoconired ¥ seguimiento
DIALDHGO
M compramiso por cambiar
Asertividad, respets, solidaridad, trabajo en equipo, imparcialidad.

Prarmover el respecto y la tolerancia, disponer de predocales v procedimiemios claros y 2l fealizar actividades
fuera del espacio instilucional para reforzar |a kea de Bquipo ¥ companerismao.

Mantener las buenas relaciones |abareles.
Mo ser parte de dejarse congestionar de los comentarios de pasillo

Ias capacitaciones que se hacen virtual para los Seccionales que se puedan garantizar la atencidn por que
igual hay que atender & |05 USUArKDS ¥ &N MUChas DCasiones B8 pierds por atender a les mismos

& bueena realizacion de mi rabajo

Centrarme en mi trabajo, evitanda malestar o interesarme en esuntos gue no afectan directamenta mis
funciones Todo enmarcado en un ambiente de respeto y tolerancia

Dispasicidn permanente al trabajo en equipo
Apoyar 1a gestidn de otros compaliencs
la neutralidad, transparencia v la fratermidad

Cambio de actitud, dispasicidn a dislogar y resolucidn da conflictos de forma iddnea de acuerdo al manual de
trabajo y convivencia siguiendo el conducto regulat

Responsabilidad, resolucién de conflicies, cooperacion, trabajo en equipo, liderazgo, recompensar al
compafiern, sentide de pertenancia; ete...

Tener una interrelacion dentro de 1a cortesia con cada unc de los companeros.
+

El ambiente laboral a6 necesariamente depende del funcionario a nivel indwidual, hay gue indagar 51 las
personas estén a gusto con su irabaje y con la gestien de la adminsstracion, Seria ineresante hacar una
encuesta andnima para que los funclonarios pudieran opinar acerca de cual es la percepcion que tienen de la
adminigtracién, antes de panerle a cada funcionario an una pregunia 1a canga de o que sporta para el
ambiente labosal

ki buena disposicidn, colaborackin ¥ buen genio
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Ml COMPORTAMIENTO
Capacitando
Dedecarse a cumnplir con |as tareas asignadas v no mezclar |2 laboral con lo persanal.
Trabajo #n equipo, disposicidn para escuchar y creatividad
DISPOSHCION, TOLERANCIA, RESPETO

Mo molestar a nadee con sus temas, s8lo i afecta directamente mirabejo lo requieso para que por favar
trabajemos de la mano y seamos companienos que S8 BRGYaN ¥ 1O que $8 entorpecen el una al ot

Comunicaciin

Amando cada dia mas mi emtidad y kaclendo las cosaz bien v eon ganas, reflejando mi sentido de pertenancia
a cada insiante. dentro y fuera de milugar de trabajo. hacer de mi labar mi mejor hobby.

Mayor disposician frente a los regquedimiantos de |z entidad.

sensatez, cambic positivo, escuchar a los demds-confianza

CHARLAS PERSONALIZADAS CON LOE GRUPDS DE TRABAJD, CON PFROFESIONAL IDONED
la tolerencia, buscar pautas para interactiuar,

Mayar proactividad y disponibiidad hacka los compaferos de trabajo

Motrvacion, actrtud positiva fromte a las labores del dia a dia

Comumcacion asertiva

Los precesos de induccidn y re induccion laboral

Dispas|cidn para sarvir y escuchar

Log factores gue considers son’ los valores, creencias, expectativas, mativaciones y conductas que cada ung
de nosoiros podemos aportar & la entidad,

Celebrar cumpieanios de los funcionarics del dres

Estar atento con cualguier solicitud de algun compafiero
Bingeno

b

COMPROMIZO

Compromiss

participar en las actividades

Actitud positiva

Toda la actitud frente a bos consideraciones que se hagan

Mejor comunicacida el momento de tener diferencias con las compafieros
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Brindar apoyo & compafiercs y priovizar aspecios laborales sobre los personales en ks Entidad.
actitud positva y receptiva me facilitard la interaccidn con mis compafieras de la entidad
Resolucidn de conflictos
tolerancia
bds comprensidn
L3 actitud positiva
Empatia
comprasidn
Igualdad para todes o5 funcicnarios

evitar hacer lo gque malesta ai compefiera

Si tiene alguna observacién o comentario adicional, escribalo a
continuacion

B2 respuestas

hingung

Mo
MINGLUNO
Mingune
WA

MO
ninguno
na

Cusndo una persona critica el trabeajo del otro deberian ponerls a desarrollar el trabajo del quia eritica —
actividad ponerse los zapaios del ofro —y asi murar congque eficiencia lo hace y sel se puede descubtir gue
talentos tiene cada persona v darle |a oportunidad de hacer lo que le gusia y evitar que =& sienta emidiese.
tal ver critica porgue le guataria hacer o que ¢l que critica hace,

Felicitar al drea de gestidn humana por su compromise & intesés con que estdn actuando frente a los
diferentes temas.
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Tener mas 8N cuenta a |os seccionales o compensartos

los dwectives|direstor y subdireetores, profesionales de gesnan) deben aportar siends ejemplo en sy
comportamients laboral v personal

Es importante hablasa con los invalucrados para mejorar el ambiente

Se deberla plantear tener algin beneficio en auxilios en medicing, universitario, plan eneguial

Mirnguna

Sin COMERlanos

Sin comentaric

Lonsidero que los Secretarios Seccionabes, deben tener mis autonomiz an el manejo del persanal, porgue los
funcionarios a veces quieren hacer caso omiso de las sugerencias gue s hacen desde of Seccianal. Came

por ejemplo #l cumplimiento del horario de trabaje.

Muchas Gracias, par hacer gue las personas e sientan a gusto de participar en cada una de ks sctividades
relacionadas que nos brindan un mayer bienestar, tante para loa funcionarios como para nuestras familias

Muchas gracias

Que todes cambien

No tengo

En particular para el area an que me desempafio, considers deberian llevarse a cabo comités con todos los
funcionarios de log procesos, por o menos dee veces pOr mies para socializar ¥ prever acciones tendientes al
eficar dezempefio de las droas; manteniendo su transversalidad

Seria bueno gue 38 contemplara bos dlas compensatarios parz fa semana santa

Todo lo que se ofrezca a nivel Nacional y Cundinemarea s¢ pueda ofrecer en los Seccionales creando
Bstraleqias, teniendo prasents los convenios y las mstituciones con portafelic de servicias,

Dbtener raspusats tanio por correo electidnico como e teléfona por parte de los compafieros del nacional
Tenér muy en cuenta la orografia v los eignos de Funtuacon en este Hipo de encuesias institucionales.,

Dispaner de una pregramacion cantinuada trimeatral, esto es, por elemplo, que en un imestie 5@ jusgue
bolos, en atro tenis, y 55, independiante de los tomens en los gue = ngerbe la entidad.

S0 sugiere realizar charlas para dar estrategias y motivar trabajo en equipo y amipliar el eoncepto del ral del
Nder al interior de toda |a entidad y el roide los integrantas del equipo

Los #quipos con empleades dispuestos v con amor por su entidad hacen gue las dreas se fortalezcan y la
institecion sea valomada,

Mada
Mo

Se deben mejorar en los aspectos gue se callan y e vuelven de pasillo al ser dirigidos & los interesades, con
las solicitudes del caso frente 3 la inconformidad y que intervenga un comite de convivencia

-+

hiRg Noocs googis comyiarmed | eODrIWER N TEEHuT S LT e eV Ol v e ey s 2T



Encuests e Sertepodn § Shnded S Naosliasaeg ean de fEnsgier & mcantiyas TN 2599

Serie bueno que la administracidn no tuviers preferercias ¥ favortismos lan notories con algunns
funcicnarios. eso dafia inevitablamants el ambiente labosal

Hacer actividades para los seccionales que incluyan deportes, actividad recreativas, actividades culturales,
brindar ayuda econdmica gue Incantive & departe coma bonos de gimnasio o escuelas de natacion, 1alleres
de yoos

EEUNENMENKN
Que los Seccionales tengan una participacion mas empha en todas las actividades que programe |a antidad

Comtemplar la posibélidad de una recrganizacian de los puestos de trabajo y mejora de condiciones de
lurminosidad

CONSIDERD QUE LA GPINION DE CADA UND DE LOS FUNCIONARIDS DE LA ENTIDAD ES IMPORTANTE, SE
HAMN NOTANDO PREFERENCIAS FRENTE A ESTD, TANTO EL TRATO COMOD LA DILIGENCIA NO ES
EQUITATIVA DE PARTE DE LODS DIRECTIVOS

£l plan de bienestar es integral e implica gue el drea de gestidn humana revise la calidad de vida que quiers
aportarde a los funcionarios en su integralidad, no sdlo se trata de tormeos deportives o de que podamos
acceder a los servicios de Compensar y demas actividades con hijos eig, 58 trata de que &l funcionario, como
ha dicho ef Director reitersdamente, flague sonriendo ¥ sakga sonriendo porque tiene un buen ambiente iaboral
y Se siente a gusta trabajando acd, pienso que deben reevaluar muchos temas scbre Como Mane|ar el tema

dal horario, de portar el carnet, e1c, que ko gue hace es que ka gente se sienta presionada y nd se sianta felz de
trabajer sino que lo sienta como una carga de su vida.

Me gustaria que fuera mas frecuente lo de la entrega de entradas a cine para ir con fa familia.
Dafinitivameme labaro en la mejor entidad del mundo. el COPNIA.

Sughero incluir en el plan de bienestar 2019 |a semana de descanso de fin de afic $in compensacicon de
tiampe.

son numernsas las actividades proporcionadas, sena idesl realizar actividades mas incluyentes a las
spcciones _ de igual manera mil gracias por ka gestion de fortalecer el bienestir de cada funcionarka,

nimguna

Ealta de comunicacion Particularmente en los seccionales, no tenemos la infermacian de acuerdo al
conducto regular, ko que hace que la informacitn no se tenga a tiempo y distorsionada por eementanos.

organizas, priorizas tareas planeacion estratégica contribuye a un mejar desarralio

Crear la Escuela de! Conocimienta Copnia, con docentes ¥ estudiantas de la misma planta
Les agradezce la encuesta, pees nos hacen participes aclivamente

sin comeaniar|os

Que se estudie y evalien los verdaderos aspectos necesarios pare mejorar &l ambiente laboral antes de
impaner reglas que tignden 3 empaorar al “ambients’

b
HINGLMNA

Diarla mayor importancia, seriedad y objetividad al comite de convivencia |labaral
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Retomar loa incentives de dias libres comao &3 ol easo de la semany santa o |y semana de diciambre,

no dejarnos contaminar de las personas "ladronas del bienestar” & "personas vineas”, son “aquellas que
llegan y le contagian de mal humaor, de tristeza, de miedo, de envidia o de cuakgular otre tipo de emocian
negatliva & nuestros comgatens de ks entidad

Ninguna obsarvacion

Se deben recuperar los descansos de fin de afe, semana santa y de receso con tiempo compensado por &l
funcianaria

El Copnia es una gran entidad y depende de todos gagur creciendo camo una familiz sin perder &l sentido de
trabaje en equipo que se ha tenida por tantos afios respatando las diferencize con los demds ante todo
actuar de manera cormresis para no herlr a otros.

Mostrar mas confianza a kos funcionarios y empoderar en proyecios
considero que hacer equipa Implica la volurad generalizada en cada uno de los participanies, sef punzante &
Menaspreciar a otro es nocivo, causa indisposician, dafia a persanas, para trabadar eficarmente al gee

humano {imperfecto), es necesario comar con el espacio ¥ el personal camects, un punto de partida es
CONQCRISe a5 misme, lo general es que |a tendencia natural dol hombre, es ser makado.

Este contenida na he sido ereado ni sprabado por Googks. Notificar uso inadecusds - Condicianes del sarvicio
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MATRIZ DE PLAN DE BIENESTAR SOCIAL, ESTIMULOS E INCENTIVOS EFICACIA EFICIENCIA EFECTIVIDAD
: mig CUMPLIMIENTO COBERTURA EIECUCION PRESUPLIESTAL IMPACTO
tiGhs Se epecuto la actividad Nt Pramedio del resultado
AREA DE ACTIVIADES PRERAMA YO BENERCIANIDS i ik VALOR DE LA FECHA DE Mo, Funcionarios 5 i PRESUPLIESTO | PRESUPUESTD |porcentual de la evaluacién
INTERVENCION ESPECIFICAS ACTIVIDAD f ACTIVIDAD ACTIVIDAD 51 = 1007 Programadas BSIGNADD EIECUITADG de las sctivades resfizada
HO = 0% i por el funcionario




