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PLAN INSTITUCIONAL DE FORMACION Y CAPACITACION
2018

1. INTRODUCCION

El Plan Institucional de Capacitacion, tiene como objetivo contribuir al mejoramiento
institucional, fortalecer las competencias laborales, conocimientos, habilidades de formacion
y capacitacion expresadas por los servidores en la deteccion de necesidades, por lo que el
Decreto 1083 de 2015, establece que cada entidad debe planear, ejecutar y hacer
seguimiento de un Plan Institucional de Capacitacion.

En este orden de ideas, el CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA
COPNIA, propone contribuir al fortalecimiento de las competencias y habilidades de los
funcionarios de la Entidad por medio de capacitaciones, talleres, seminarios y diferentes
programas de formacion, con priorizacion de las necesidades mas relevantes, con el fin de
mejorar el desempeno laboral de sus colaboradores y asi cumplir la metas y los objetivos
estratégicos de la entidad.

2. JUSTIFICACION

El Consejo Profesional Nacional de Ingenieria COPNIA, proyecta desarrollar El Plan
Institucional de Formacion y Capacitacion anual del COPNIA - PIC 2018, con los parametros
establecidos por la alta Direccion, en atencion a las necesidades identificadas, para el
desarrollo laboral de los funcionarios, como una herramienta complementaria de
Direccionamiento estratégico de la Entidad, con el fin de optimizar su desempefio laboral y
procurar elevar el nivel y la calidad de los servicios prestados.

Teniendo en cuenta que durante las vigencias anteriores, el COPNIA desarrolld su proceso
de formacion general, por medio de Diplomados que reunian temas técnicos y de
competencias especificos por nivel del cargo; otras capacitaciones con cursos de
actualizacion y en la Jornada Juridica conferencias legales y de fortalecimiento de
habilidades; para 2018 el objetivo es poner en practica todos los conocimientos adquiridos
y generar un proceso de gestion del conocimiento interno.
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3. MARCO LEGAL

El Consejo Profesional Nacional de Ingenieria adopta su plan anual de capacitacion con
fundamento en la normatividad vigente.

» El Decreto 1567 del 5 de agosto de 1998, por el cual se crean el Sistema Nacional de

Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado, lo establecido
en el literal ¢) del articulo 3° del Decreto 1567 de 1998: “Con e/ proposito de organizar
la capacitacion internamente, cada entidad formulard, con una periodicidad minima
de un ano, su plan institucional de capacitacion”., reglamentado parcialmente por el
Decreto Nacional 1227 de 2005 en sus articulos 65, 66, 67 y 68.

El Decreto 4665 de 2007, el cual desarrollé el Articulo 3 del Decreto Ley 1567 de
1998, y determind que el disefio y divulgacion de los instrumentos necesarios para la
formulacion e implementacion de los Planes Institucionales de Capacitacion con base
en Proyectos de Aprendizaje por Competencias, estd a cargo del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y la Escuela Superior de Administracion Publica,
quienes elaboraron la “Guia para la Formulacion del Plan Nacional de Capacitacion —
PIC —, con base en la metodologia de Proyectos de Aprendizaje en Equipo”. De
acuerdo con la citada Guia, “La normativa vigente reoriento los objetivos de la
capacitacion para el desarrollo de competencias laborales de los empleados publicos
y determind las competencias comportamentales y funcionales como los enfogues
predominantes en la identificacion de competencias laborales’.

El Articulo 33 de la Ley 734 de 2002, sobre los derechos de los servidores publicos,
en su numeral 3 estipuld: “Recibir capacitacion para el mejor desempefio de sus
funciones.

El Articulo 34 de la Ley 734 de 2002, Son deberes de todo servidor publico: Numeral
40: Capacitarse y actualizarse en el area donde desempefia su funcion.

La Ley 1064 del 26 de julio de 2006, por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano, establecida
como educacion no formal en la Ley general de educacion, Articulo I “Reemplacese
la denominacion de educacion no formal contenida en la Ley General de Educacion y
en el Decreto Reglamentario 114 de 1996 por Educacién para el Trabajo y el
Desarrollo Humano.
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» El Decreto 4665 del 29 de noviembre de 2007, Por el cual se adopta el Plan Nacional
de Formacion y Capacitacion de empleados Plblicos para el Desarrollo de
Competencias.

» Guia para la formulacién del Plan Institucional de Capacitacién — PIC con base en
proyectos de aprendizaje en equipo. Establece las pautas para que la formulacion de
los planes Institucionales de Capacitacion PIC se aborden de manera integral:
proporciona pasos, instrumentos, formatos para entender el aprendizaje basado en
problemas y el enfoque de capacitacion por competencias.

Decreto 1083 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de Funcion Publica. “Articulo 2.2.9.1 Planes de capacitacion. Los planes de
capacitacion de las entidades publicas deben responder a estudios técnicos que
identifiqguen necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados,
para desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias laborales. Los
estudios deberan ser adelantados por las unidades de personal o por quienes hagan
sus veces, para lo cual se apoyaran en los instrumentos desarrollados por el
Departamento Administrativo de la Funcion Plblica y por la Escuela Superior de
Administracion Publica. Los recursos con que cuente la administracion para
capacitacion deberdn atender las necesidades establecidas en los planes
institucionales de capacitacion. (Decreto 1227 de 2005, arto 65)”

“Articulo 2.2.9.3 Plan Nacional de Formacion y Capacitacion. El Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, con el apoyo de la Escuela Superior de
Administracion Publica, adelantara la evaluacion anual del Plan Nacional de Formacion
y Capacitacion, con el fin de revisar el cumplimiento por parte de las entidades de las
orientaciones y prioridades alli establecidas. Igualmente, establecera los mecanismos
de seguimiento a los Planes Institucionales de Capacitacion que éstas formulen. La
evaluacion y el seguimiento buscaran especialmente medir el impacto y los resultados
de la capacitacion. Para medir el impacto se estudiaran los cambios organizacionales
y para analizar los resultados se estudiaran los cambios en el desempefio de los
empleados en sus areas de trabajo como consecuencia de acciones de capacitacion.
(Decreto 1227 de 2005, arto 67)”

“Articulo 2.2.9.4 Red Interinstitucional de Capacitacion para Empleados Publicos. En
desarrollo del articulo 3°, literal €), numeral 3 del Decreto-ley 1567 1998, conformase
la Red Interinstitucional de Capacitacion para Empleados Publicos, con el objeto de
apoyar los planes de capacitacion institucional. La Red estard integrada por las
entidades publicas a las cuales se aplica la Ley 909 de 2004. La Escuela Superior de
Administracion Publica coordinard y administrara la Red de acuerdo con el reglamento
que expida para su funcionamiento. Para el desarrollo de los programas de
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capacitacion que programe la Red cada entidad aportara recursos humanos y
logisticos, de acuerdo con sus disponibilidades. (Decreto 1227 de 2005, arlo 68)”

“Articulo 2.2.9.5 Actualizacién del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para los
Servidores Publicos. Adoptar la actualizacion del Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion para los Servidores Publicos, formulado por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y la Escuela Superior de Administracion Publica,
(Decreto 4665 de 2007, arlo 1)”

Articulo 2.2.9.6 Proyectos de Aprendizaje por Competencias. Departamento
Administrativo de Funcién Publica y la Escuela Superior de Administracion Publica,
disefiaran y divulgardn los instrumentos necesarios, para la formulacion e
implementacion de los Planes Institucionales de Capacitacion con base en Proyectos
de Aprendizaje por Competencias.

4. OBIJETIVOS

4.1 Objetivo General

Favorecer la mejora continua de los servidores de la Entidad, fortaleciendo las competencias
de orden laboral, funcional, los conocimientos y habilidades de formacion, mediante un plan
de capacitacion viable, sostenible, competitivo, ejecutable y medible, que contribuya tanto
al desarrollo laboral como personal del funcionario.

4.2  Objetivos Especificos

1. Desarrollar un proceso de coaching con los lideres en general y con equipos de trabajo
criticos, en busqueda de fortalecimiento de la productividad a nivel general de la
entidad.

2. Poner en practica todos los conocimientos adquiridos y generar un proceso de Gestion
del Conocimiento Interno.

3. Fortalecer los conocimientos aprendidos en temas técnicos de cada area que generen
sentido de pertenencia con la Entidad y su direccionamiento estratégico

4. Promover capacitaciones para los funcionarios, tendientes a fortalecer y generar
nuevas competencias, para elevar los niveles de eficiencia y eficacia en la gestion que
realizan al interior de la Entidad.
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5. Fortalecer el proceso de Inducciéon para los funcionarios que se incorporen a la
Entidad, buscando orientarlo en su nueva mision y familiarizandolo con el servicio
publico, procurando su integracion a la cultura organizacional y al sistema de gestién
y de valores de la Entidad.

6. Establecer procesos de Reinduccion, con el fin de actualizar sobre reformas
normativas, nuevos procedimientos, reorientacion de la mision institucional, cambios
en las funciones de las dependencias o del puesto de trabajo, en blsqueda de
promover la actualizacion de los conocimientos frente a los cambios que se generen
en la Entidad.

5. DEFINICIONES

Plan Institucional de Capacitacion y Formacion (PIC): Es el conjunto de acciones de
capacitacion y formacion, que durante un periodo y a partir de unos objetivos especificos,
facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los procesos institucionales y el
fortalecimiento de la capacidad laboral de los empleados a nivel individual y de equipo para
conseguir los resultados y metas institucionales establecidos en una entidad publica (DAFP)

Capacitacion: Es ofrecerles a los funcionarios posibilidades reales de aprendizaje, con el
fin de favorecer su desarrollo personal, potenciar su desempefio laboral e incentivar el
empoderamiento del direccionamiento estratégico de la Entidad.

Educacion formal: Entendida como aquella que se imparte en establecimientos educativos
aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos con sujecion a pautas curriculares
progresivas y conducente a grados y titulos, hace parte de los programas de bienestar social
e incentivos y se rigen por las normas que regulan el sistema de estimulos. Tienen derecho
a acceder a los programas de educacion formal los empleados con derechos de carrera
administrativa y los de libre nombramiento y remocion, siempre y cuando cumplan los
requisitos sefialados en la normativa vigente. (Ley 115 de 1994 — Decreto Ley 1567 de 1998
Ar.4 — Decreto 1227 de 2005 Art. 73).

Educacion para el trabajo y el desarrollo humano: Antes denominada educacion no
formal, es la que se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos
y formar en aspectos académicos o laborales sin sujecion al sistema de nivel y grados
establecidos para la educacion formal. El tiempo de duracion de estos programas sera
minimo de 600 horas para la formacion laboral y de 160 horas para formacion académica. A
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esta capacitacion pueden acceder los empleados con derechos de carrera administrativa y
de libre nombramiento y remocion. (Ley 115 de 1994 -Decreto 2888/2007).

Entrenamiento en el puesto de trabajo: Busca impartir la preparacion en el ejercicio de
las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica los oficios: se
orienta a atender, en el corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas requeridas para
el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes
observables de manera inmediata. La intensidad horaria del entrenamiento en el puesto de
trabajo debe ser inferior a 160 horas, y se pueden beneficiar de éste los empleados con
derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocién, provisionales y
temporales. (DAFP)

Programas de induccion: Estén orientados a fortalecer la integracion del empleado a Ia
cultura organizacional, crear identidad y sentido de pertenencia por la entidad, desarrollar
habilidades gerenciales y de servicio publico y a suministrar informacion para el conocimiento
de la funcién publica y del organismo en el que se presta sus servicios, durante los seis (6)
meses siguientes a su vinculacion. A estos programas tiene acceso los empleados con
derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocion, provisionales y
temporales. (Decreto 1567 de 1998)

Programas de reinduccion: Dirigidos a reorientar la integracion del empleado a la cultura
organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a los cuales
se refieren sus objetivos, y se impartiran por lo menos cada dos (2) afios, 0 en momento
que se produzcan dichos cambios. A estos programas tiene acceso los empleados con
derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocién, provisionales y
temporales. (Decreto 1567 de 1998)

Competencias: Es la capacidad de una persona para desempenar, en diferentes contextos
y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector publico, las
funciones inherentes a un empleo; capacidad que esta determinada por los conocimientos,
destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el
empleado. (Decreto 2539 de 2005)

Dimension del hacer: Corresponde al conjunto de habilidades y de procedimientos
necesarios para el desempeno de una actividad mediante los cuales se pone en practica el
conocimiento que se posee. Se refiere a la utilizacion de materiales, equipos y diferentes
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herramientas. Debe identificarse lo que debe saber hacer la persona, es decir, los
procedimientos y las técnicas requeridas para asegurar la solucion al problema. . (DAFP)

Dimension del saber: Es el conjunto de conocimientos, teorias, conceptos, datos que se
requieren para poder desarrollar las acciones previstas o resolver los retos laborales que se
reciben del medio ambiente, de un texto, un docente o cualquier otra fuente de informacion.
(DAFP)

Dimension del ser: Comprende el conjunto de caracteristicas personales (motivacion,
compromiso con el trabajo, disciplina, liderazgo, entre otras) que resultan determinantes
para la realizacion personal, el trabajo en equipo, el desempefio superior que genera valor
agregado y el desarrollo personal al interior de las organizaciones. (DAFP).

Evaluacion de Entendimiento y comprension: Evaluacion de comprension e
interiorizacion de los temas vistos en la capacitacion.

Plan de Aprendizaje del Equipo: Conjunto de acciones organizadas para alcanzar los
objetivos definidos en un Proyecto de Aprendizaje. Especifica los recursos humanos,
materiales, técnicos y econdmicos, asi como los tiempos necesarios para el desarrollo de las
actividades de aprendizaje. Cada uno de los integrantes de un equipo de aprendizaje debe
elaborar su Plan Individual de Aprendizaje, en concordancia con los objetivos colectivos,
enunciando de qué manera va a contribuir a los objetivos del equipo.

6. LINEAMIENTOS GENERALES DE FORMACION Y CAPACITACION

La formacion y capacitacion de los funcionarios del COPNIA en el marco del Plan Institucional
de Capacitacion, obedece a los siguientes lineamientos:

1. Cada vigencia se adoptara un Plan Institucional de Capacitacién — PIC, aprobado por
el Director General del COPNIA, dirigido a atender las necesidades de formacion y
capacitacion de los funcionarios de la entidad, de acuerdo con el Plan de Accién Anual
a ejecutar

2. Para cada vigencia se definira un presupuesto para la ejecucion del PIC del COPNIA.

3. Las capacitaciones para los funcionarios, estan dirigidas a fortalecer las competencias
para el desarrollo de las funciones propias del cargo que desempena y no para suplir
necesidades personales de formacién académica.

CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA - COPNIA
Calle 78 N° 9 - 57 - Teléfono: 322 0102 - Bogota D.C,

e-mail: contactenos@copnia.gov.co

WWW.copnia.gov.co

S

e




Pagina 10

(=) coPnIA

Lonsejo Profesional Nacional de Ingenieria

4. Todos los servidores publicos del COPNIA, gozaran de igualdad de oportunidades para
su participacion en los programas de formacion y capacitacion que se adelanten en
la entidad, guardando los criterios de poblacion beneficiaria definidos en la
normatividad vigente y la correspondencia del programa con las funciones que esta
ejerciendo la persona postulada y/o beneficiaria de la misma, asi como guardar
estrecha relacion con las prioridades y requerimientos institucionales.

5. Todos los servidores publicos, independientemente de su tipo de vinculacién, podran
ser beneficiarios de los programas de induccion, reinduccion y entrenamiento en el
puesto de trabajo.

6. La Subdireccion Administrativa y Financiera, a través del Profesional de Gestion del
area de Gestion Humana, llevara el registro y realizara seguimiento del avance del
programa de formacion de cada servidor publico, asi como consolidara las estadisticas
de la ejecucion del Plan Institucional de Capacitacion en cada vigencia.

7. El Profesional de Gestion del area de Gestion Humana, realizara evaluacion de cada
una de las capacitaciones, con el fin de generar los indicadores de eficiencia y eficacia
frente al desarrollo de las competencias de los funcionarios.

8. Deigual forma, el drea de Gestion Humana, garantizara que el conocimiento adquirido
por los servidores publicos como consecuencia de procesos de capacitacion
organizado por el COPNIA, sea transmitido o replicado a otros servidores publicos del
Consejo. Asi mismo, definird mecanismos para estructurar las memorias
institucionales del COPNIA.

9. Como consecuencia de lo anterior, los funcionarios publicos se comprometen a
replicar o transmitir los conocimientos adquiridos en actividades de capacitacion
desarrolladas por el COPNIA, directamente o a través de diferentes fuentes, a otros
funcionarios del Consejo.

10.Dadas las medidas vigentes de austeridad y en procura de optimizar los recursos
existentes, los eventos de caracter misional tendran prioridad sobre las demas
actividades; de igual forma tendran prelacion los eventos que proporcionen mayor
cobertura sobre los eventos de interés particular.

11.Para la vigencia 2018 las acciones de capacitacion se desarrollaran a través de
Coaching, Cursos, Talleres, Seminarios, Congresos y Diplomados en modalidad
presencial y tele-presencial.
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7. DIAGNOSTICO Y CONSOLIDACION DE NECESIDADES DE
CAPACITACION

El diagndstico de necesidades de capacitacion del COPNIA se desarrolld de la siguiente
manera:

1. Definicion de formulario de Sondeo de necesidades de Capacitacién remitido a todo
el personal, con responsabilidad de Jefes inmediatos de efectuar junto con sus
equipos de trabajo, la formulacién de temas de capacitacion requeridos por cada area
de trabajo. En este documento se definieron los siguientes parametros

a. Tema

b. Objetivo estratégico del COPNIA al que impacta

c. Objetivo de la capacitacion en términos de aplicabilidad, mejora y funcionalidad
para el Area y la entidad

Qué espera después de la formacion

Cual es la meta en términos de resultado del indicador

Cuantos son los funcionarios a capacitar

Poblacidn Objetivo

Modalidad

Su o a

2. Consolidacion de los temas de capacitacion recibida de los lideres de area, en la Matriz
de Consolidado de Necesidades de Capacitacion.

3. Verificacion y unificacion de los temas similares y relacionados, definiendo areas
interesadas por el proceso de formacion

4. Revision, verificacion, definicion y priorizacion con las Subdirecciones del COPNIA, de
los temas relevantes de acuerdo al objetivo especifico No. 2

5. Organizacién de los procesos de formacion por Eje Tematico de Conocimiento:

Formacion Técnica especifica de Area

Gestion del Conocimiento Interno
Actualizaciones

Fortalecimiento de habilidades y Competencias
Seguridad y Salud en el Trabajo

canoTo

6. Revision y Blsqueda de Proveedores de cada proceso de formacion, estableciendo
costos de cada capacitacion para 2018, con el fin de definir el presupuesto requerido.

7. Consolidacion final de la Matriz de Necesidades de Capacitacion

CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA - COPNIA
Calle 78 N° 9 - 57 - Teléfono: 322 0102 - Bogota D.C.
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Los requerimientos de capacitacion recibidos se encuentran en el archivo del area de Gestion
Humana, donde se pueden consultar.

Los ejes tematicos de formacion definidos se pueden observar el siguiente resumen:

1. Induccion y Reinduccion.
Fortalecimiento de Técnicas de manejo del Derecho Administrativo - Sancionatorio -
Procesal

3. Actualizacién contable y financiera

Gestion documental

5. Coaching

ol

8. DIRECTRICES DE LA ALTA DIRECCION

Las prioridades definidas por la Alta Direccion para atender los procesos de formacion de la
vigencia son las siguientes:

1. Fortalecer el equipo de lideres en habilidades y competencias que permitan el
mejoramiento de la administracion del Capital Humano de la entidad, mediante
proceso de coaching.

2. Fortalecer los equipos de trabajo mediante procesos de entrenamiento vy
acompafnamiento practico en habilidades blandas en las que conceptualmente ya
fueron capacitados, para generar mejoramiento de la productividad y del servicio.

3. Fortalecer el conocimiento de los funcionarios sobre su entorno, actualizando su
informacion en temas como legislacion, procesos y procedimientos administrativos,
para facilitar y agilizar la respuesta en tramites internos y externos de la entidad.

4. Llevar a cabo procesos de induccion y reinduccion, con el fin de proporcionar a los
funcionarios del COPNIA, el conocimiento de la estructura organizacional, las funciones
de la entidad y su interrelacion, facilitando la interiorizacion y apropiacion de la mision,
vision, objetivos y responsabilidades (cultura organizacional)

9. CARACTERIZACION DE LA POBLACION OBJETIVO

Los beneficiarios del programa de formacion y capacitacion del COPNIA son los funcionarios
del Nivel Directivo, los Secretarios Seccionales, Profesionales, Abogados y Técnicos
Administrativos de la entidad.

Se prevé para el afio 2018 la atencion de 126 funcionarios.
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Teniendo en cuenta la informacion consolidada, resultado del diagndstico de necesidades se
proponen las actividades de formacion, a ejecutarse durante la vigencia del afio 2018,
mediante las contrataciones de diplomados, cursos, talleres, seminarios, congresos y
eventos internos con funcionarios de la entidad.
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Obtenerlos conocimientos
necesarios para la
CODIGO 20741 2, FORTALECER Y ARTICULAR | administracion de servidores en prafesional
: EL MODELO DE GESTION DE LA| infraestructura windows server universitarioy
Networking with ; PRESENCIAL - ON
Windows Server 2016 ENTIDAD PARA MEJORAR LA | 2018, que es fundamental para la 2 profesional UNE 5 2.600.000
PRESTACION DE SERVICIOS operacion basica del area de especializado -
MISIONALES tecnologia yla implementacion Area tecnologia
de los nuevos proyectos del plan
estrategico.
Obtener fos conocimientos
i |
2. FORTALECER Y ARTICULAR ] i"f":r:"’c:":: dp:':a:es .
CODIGO 20761 Querying |EL MODELO DE GESTION DE LA :a t:;"g;l plceigbiy profesional
Data with Transact-5QL | ENTIDAD PARA MEIORAR LA WA 1 universitario -Area |  PRESENGAL | § 1.300.000
fundamental para la operacién )
PRESTACION DE SERVICIOS . X tecnologia
basica del area de tecnologia yla
MISIOMNALES :
implementacion de los nuevos
proyectos del plan estrategico.
2. FORTALECER Y ARTICULAR
g e i g Fortalecerel conocimiento en la Funcionarios Area
GESTION DEL RIESGD ENTIDAD PARA MEJORAR LA E————— 3 Control Lnt PRESENCIAL $ 4570171
n -
PRESTACION DE SERVICIOS me
MISIONALES
2. FORTALECER ¥ ARTICULAR
EL MODELO DE GESTION DE LA
SEGURIDAD Y SALUD EN Fortalecer g| Sistema de todos los PRESENCIALY
EL TRABAJO EHTIAD FARA MEIORAR L Seguridad ysalud en el Trabajo e funcionarios SEMIPRESENCIAL 3 RATRE0R
PRESTACION DE SERVICIOS i J
MISIONALES
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necesarios para la
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After Efects.

Comunicaciones

2. FORTALECER Y ARTICULAR | administracion de servidores en profesional
0DIG0 20742 EL MODELO DE GESTION DE LA| infraestructura windows sernver universitarioy
: " s PRESENCIAL- ON
Identity with Windows | ENTIDAD PARA MEJORAR LA | 2016, que es fundamental para la profesional UNE § 3.200.000
Server 2016 PRESTACION DE SERVICIOS operacion basica del area de espacializado Area
MISIONALES tecnologia yla implementacion Tecnologia
de los nuevas proyectos del plan
gstrategico.
Obtener los conocimientos
3 FORINEEERY MRTIUAAR sdml::sc;;i?o:lsdp: ':aLBeS de
EL MODELO DE GESTION DE LA profesional
- 05 SQL server 20 g a5 PRESENCIAL- ON
f Dllioi:w:;[_ ENTIDAD PARA MEIORAR LA f::;a;ﬁt:l “:r; !::' 1':3 : o0 universitario Area i $ 1,600,000
E;En'; . PRESTACION DE SERVICOS | 0% m: . te:n:h S8 Tecnologia
s MISIONALES , . il
implementacion de los nuevos
proyectos del plan estrategico.
2. FORTALECER Y ARTICULAR Actualizary certificar los
sk - EL MODELO DE GESTION DE LA |conocimientos del profesional de Profesional de
b r?]e ) ‘:;:’:’f’ V6 ENTIDAD PARA MEJORAR LA | gestion en gestion de proyectos Gestion TIC- Area PRESENCAL 5 1,500.000
iessons PRESTACION DE SERVICIOS ton los lineamientos Tecnologia
MISIONALES intemacionales del PMI
kCauacitara los funcionarios del profesiona!
2. FORTALECER Y ARTICULAR [drea de Comunicaciones en la e
Eﬁi‘;ﬂhﬁgg“ M- |61 MODELO DE GESTION DE LA [administracién de los sistemas es”i::r'l::da '
ENTIDAD PARA MEJORAR LA |de administracion de contenido, . : PRESENCIAL 5 4,284,000
ADMINISTRACION DE Administrativo -
CONTENIDO PRESTACION DE SERVICIOS  |para tener una excelente -
MISIONALES administracidn del portal web de b
! Comunicaciones
|3 entidad.
2. FORTALECER Y ARTICULAR gapajtag: los _funfmnanas dlel Prof_es;::n:l
ELMODELODEGESTION D LA " oL et e s | s
CAPACITACION ADOBE CC | ENTIDAD PARA MEIORAR LA progr 5 $ 7.497.000
Adobe Cerative Cloud, como son: Administrativo - LINE
PRTCON BESERVIEOS INlustrator, InDesing, PhotoSho Area
MISIONALES ' % b
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Formara los funcionarios del T
area para conocer y aplicarla )
2. FORTALECER Y ARTICULAR | metodologia requenda para la Gesn,mjl e Alreas
DIPLOMADO GESTION |EL MODELO DEGESTIONDELA|  gestion electrénica de Administrativa y
ELECTRONICADE | ENTIDAD PARAMEIORARLA |  documentos y participar 4 Paneacién, VIRTUAL  [$ 4,154,000
DOCUMENTOS - SGDEA | PRESTACION DE SERVICIOS | activamente de los proyectos profes onl
MISIONALES relacionados que se proyectan se Universnarm Y
realicen en |3 vigencia 2018 del TEE.FII.CO Ar?a
COPNIA Administrativa
Formara los funcionarios del
T
AU RR IR m:t:daur:gr?a ‘:::‘:E;d"’r:ii:': :r; Ic?dn Profesional de
CURSO DE PROPIEDAD FL MCOELO'DE GESTION TELA de bienes, con el fin de aplicar Gestion Area
HORIZONTAL BHRAD R IR, en el procresu de bienes de (3 Y Administrativa y VIRTUAL ’ 2
PRESTARON G SERVIGOS entidad con el fin de contribuiral Seccionales
MISIONALES S
cumplimiento de las normas
relacionadas
Formara los funcionarios del
2. FORTALECER Y ARTICULAR | drea para conoceryaplicarla
NIIF (NIC- SP) Normas |EL MODELO DE GESTION DE LA metodologia de las NIIF, con el Profesional y
Internacionales Sector | ENTIDAD PARA MEIORAR LA | finde aplicaren el proceso de 2 Técnico - Area PRESENCIAL § 5.880.000
Piblico PRESTACION DE SERVICIOS |bienes de la entidad con el fin de Administrativa
MISIONALES contribuiral cumplimiento de la
norma
3, LOGRAR EL Actualizara los abogados en gl
JORNADA JURIDICA - RECONOCIMIENTO DEL tema, con el fin de mejorarel L
. e, o Abogadaos Juridica y
METODOLOGIADE LA | COPNIA COMO ENTE PUBLICO | cumplimignto de los términos )
INVESTIGACION DE NACIONALENLA | procesalesyel decretoyprictica | 37 ss:frl:t:ils:' SEP;F::;GE:Q;L 4500000
REGIMEN AUTORIZACION, INSPECTON, de pruebas y porende, de )
SANCIONATORIO CONTROLY VIGILANCIA DEL evacuacion de los procesos eionaies
EJERCICIO DE LA INGENIERIA disciplinarios a cargo.
3. LOGRAR EL Actualizara los abogados enel
JORNADA JURIDICA - RECONOCIMIENTO .DEL tema, con el fin de mejorarel T ESE MRy
TECNICAS DE COPNIA COMO ENTE PUBLICO | cumplimiento de los términos S ORESENCIALY
INTERROGACION E NACIONAL EN LA procesales yel decreto y préctica 37 Se:retarios‘ SEMIPRESENCIAL 4,500.000
IMPUTACION DE AUTORIZACION, INSPECOION, de pruebas y porende, de ;
CUPABILIDAD | CONTROLYVIGILANGADEL |  evacuacion de los procesos Tl
EJERCICIO DE LA INGENIERIA disciplinarios & cargo.
Formara los funcionarios del Secretarios
TECNICAS DE 2 FORTALECER Y ARTICULAR | area para sensibilizarsobre el Seccionalesy
SUPERVISIONDE  |EL MODELD DE GESTIGN DE LA| alcance ylas responsabilidades Profesionales de PRESENCIALY
CONTRATOS CON ENTIDAD P'ARA MEIORAR LA que se enmarcan en la 23 Gestion que tengan SEMIPRESENCIAL $ 8.000.000
HERRAMIENTA PARA | PRESTACION DE SERVICIOS [supenvision contractual, con el fin responsabilidad de
SEGUIMIENTD MISIONALES de aplicaren el proceso y manejo de
desarrollarla actividad contratos
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Capacitaracerca de las
hermamientas cognitivas y Subdirector
. 1.MEJORAR LA COBERTURA, comunicativas gue permiten Juridico Abogados
i i OPORTUNIDAD Y CALIDAD EN roponerestructuras Juridica
TEXTOS JURIDICOS prap . - 37 ¥ SEMI| PRESENCIAL 37.000.000
Nivel 1 LA PRESTACION DE LOS argumentativas y producir textos Seccionales,
" SERVITOOS MISIONALES en el marco de los principlos Secretarios
linglistico y logicos pertinentes secclonales
al contexto juridico,

A 3 5 Secrstarios

Proporcienara los funcionarios .

2, FORTALECER Y ARTICULAR LR ea s TRl Eh R eaE T Seccionales y
i i1 .
CURSD BASICO DE EL MODELO DE GESTION DE LA = e}er:erade:uadapmente i Profesionales de
a
LEGISLACION ENTIDAD PARA MEJORAR LA !f‘ahorde apovoprofesional en 15 Gestién que tengan PRESENCIAL 6,600.000
TRIBUTARIA PRESTACION DE SERVICIOS poyo:p responsabilidad de
los procesos especialmente en
MISIONALES L7 manejo de
contratacién

contratos

INDUCCQION -

2. FORTALECER ¥ ARTICULAR
EL MODELO DE GESTICON DE LA

Bindaral trabajador una efectiva
orientacion general sobre |a

Funcionarios,

CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA - COPNIA
Calle 78 N® 9 - 57 - Teléfono: 322 0102 - Bogota D.C.
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SERVIOOS MISIONALES

metodofogia y generalidades en
esa materia

yseccionales

GENERALIDADES COPNIA & 108, PRESENCIAL -
ENTIDAD PARA MEIORAR LA | entidad, obligaciones, deberes y upemumlemnos
SEGURIDAD ¥ SALUD EN Contratistas TELEPRESENCIAL
ELTRABAIO PRESTACION DE SERVICIOS. | derechos, procesos yfunciones i s
(-} anente
MISIONALES que desempefiara A
i lai
2. FORTALECER Y ARTICULAR R":'"It:r: :‘l':‘::::" i
£L MODELO DE GESTION DE LA T AR R o
arganizacional, en virtud de los Todos los PRESENCIAL -
REINEUCCION ENTIDADIPARAIEIDRIR LA cambios producidos e A28 funcionario TELEPRESENCIAL
PRESTACION UE SERVIOOS cual uier:; deplns asunms: los 1 )
MISIONALES 8 .
cuales se refieren sus objetivos.
2, FORTALECER Y ARTICULAR ab dos Juridi
REINDUCOONEN |ELMODELO DEGESTIONDELA| N “;' o ”i" e ——
povonosse ‘omororasngoneix 41T s e inae |y s, mesion. :
DOCTRINA- RELATORIA | PRESTACION DE SERVICIOS i
IS ONALES seccionales
Capacitara los funcioharios que
1.MEJORAR LA COBERTURA, tienen la responsabilidad de Pamschal d
na ]
OPORTUNIDAD Y CALIDAD EN manejo de PQR y Servicio al PRESENCIAL -
PROCED ADMON i i i -
FR LA PRESTACION DE LOS Cliente en la legislacion, = Atencién sl Usuariol oo o cenaia
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Formara los funcionarios del
2. FORTALECER Y ARTICULAR | Copnia en cudnto a los deberes,
ACTUALIZACION  |EL MODELO DE GESTION DE LA derechos, obligaciones y
REGIMEN DISCIPLINARIO | ENTIDAD PARA MEJORAR LA | funciones que cumple el Senvidor| 126 Todg s PRGSEIOAY o 8,500,000
DEL SERVIDOR PUBLICO | PRESTACION DE SERVICIOS | Pablico, con el fin de preveniry bdim || SPADETROR
MISIONALES evitarconductas que constituyan
falta disciplinaria,
Actualizara los funcionarios del
drea enla ultima reforma
LMEJORAR LA COBERTURA, | tributaria, con el fin de aplicar
ACTUALIZACION ULTIMA | OPORTUNIDAD Y CAUDAD EN | comectamenta las normas i
REFORMATRIBUTARIA | LAPRESTACONDELOS | contables ytributaria en el S i L 1A
SERVICIOS MISIONALES | proceso de causacion, registro, Viksom
conciliacion y reportes
financieros.
lograr mayor acercamiento de |os
2. FORTALECER Y ARTICULAR |Directivos de |a entidad con las
REINDUCCIONEN  |EL MODELO DE GESTION DE LA|diferentes seccionales, para
PROCESOS Y TRAMITES | ENTIDAD PARA MEJORAR LA |conocer problematicas y apoyar 62 Consejeros PRESENCIAL | § -
INTERNOS PRESTACION DE SERVICIQS  |los procesos de solucion de los
MISIONALES mismas, formando en diferentes
temas
Actualizara los abogados en el
JORNADA JURIDICA 2. FORTALECER Y ARTICULAR terna,.cnn el fin de melora‘r el Sbogsdus Joidies ¥
EL MODELO DE GESTION DE LA |cumplimiento de los términos )
CONFERENCIA EN i Seccionales, PRESENCIAL -
MEDIOS DE PRUEBA Y SU ENTIDAD PARA MEIORAR LA |procesales yel decreto ypractica 7 Ga st SEMIPRESENGAL $ 7.500.000
BRACTIEA PRESTACION DE SERVICIOS |de pruebas y por ende, de i
MISIONALES evacuacion de los procesos
disciplinarios a cargo.
Lograrque los funcionarios
i
2 FORTALECER Y ARTICULAR. |tecnologias, requiera ;:::::::’::c’_
CONGRESOSY | - MOPELO DE GESTION DE LAl ctualizacién, se capaciten en los Seccionales, | PRESENCIAL-
SEMINARIOS ENTIDAD PRRAMEIORAR L |ty equendos " Pofesionales de | VIRTUAL  |° VA0
PRESTACION DE SERVICIOS .
MISIONALES Gestion,
Profesionales,
Técnicos
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FASE |
FORMACION EN
ESTRATEGIAS EFECTIVAS
DE COMUNICACION Formara los lideres en
(COMO HABLAR 2. FORTALECER Y ARTICULAR metodologia yestrategias
CORRECTAMENTE EN  |EL MODELO DE GESTION DE LA efectivas para comunicary Director,
PUBLICO ¥ HACER ENTIDAD PARA MEIORAR LA enfrentarse a un auditorio, 34 Subdirectores y SEMI PRESENCIAL 55,520,000
PRESENTACIONES PRESTACION DE SERVICIOS |reunidn o grupo de gente ycontar Lideres
EFECTIVAS) ¥ COACHING MISIONALES con habilidades comunicativas
EN LIDERAZGO, TRABAID claras
EN EQUIPO Y
PENSAMIENTO
ESTRATEGICO
Formara |os lideres de drea y/o
proceso, entécnicas |iderazgo
SrsEil bajo el concepto de
COACHING EN 2, FORTALECER Y ARTICULAR | > ccountability’, Pensamiento
ESTRATEGIAS DE  |EL MODELD DE GESTION DELa| ©° '@ I¥BIe9, rebaje &n equipo; Director,
COMUNICACION, ENTIDAD PARA MEIORAR La | ©UY° fin primordial es 1a mejora 34 Subdirectorasy | SEMI PRESENCIAL £5.140.600
LIDERAZGO, TRABAIO EN | PRESTACION DE SERvicigs | 3¢ lo¢ productos ytiempos Lideres
EQUIPO - PENSAMIENTO MISIONALES FESPUESW qUB S8 UaT A piilcs
ESTRATEGICO - diferentes procesos para BT.EI.'Idef
las necesidades del usuario
receptorde los servicios del

2, FORTALECER Y ARTICULAR
CURSO DE 50 HORAS EN |EL MODELO DE GESTION DE LA Actiaaat Ealant responsable del
SEGURIDAD Y SALUD EN | ENTIDAD PARA MEIORAR LA = :’ ,“"“":"“”’" “1 SS';T g 55T, Miembros de| PRESENCIAL 0
EL TRABAJO PRESTACON DE SERVICIOS | ©os reisrionadescone coPAsT
MISIONALES
2. FORTALECER Y ARTICULAR |Interpretaryaplicarlos conceptos
PLANEACION EL MODELO DE GESTION DE LA| que definen una estrategia en responsable del
ESTRATEGICA 55T ENTIDAD PARA MEJORAR LA | seguridad ysalud en el trabajo, L] 55T, Miembros del PRESENCIAL ]
PRESTACION DE SERVICIOS con el finde haceralcanzables COPAST
MISIONALES los objetivos del S55T
2 rormacanvarmauan | el Insriere
EL MODELD DE GESTION DE LA
conmatisras | EVTIDAD PARAMEIORAR A | SRSERRY SRR RS MESEEL | g | ROl ] pnesenaa 0
PRESTACON DE sERvicios [“"° gl
MISIONALES personal con 5- ,i- n or
de una organizacion,
'r:\_‘ll.ﬁcs}:‘os i:'gg:ézsﬁ 2. FORTALECER ¥ ARTICULAR
FORMACION, EN E;;:D]gi;cpi::f:ggﬁgg;m Fortalecerel Sistema de 20 Yo R PRESENCIALY 5.866.100
EIECUCION DEL SISTEMA Seguridad ysalud en el Trabajo B SEMIPRESENCIAL St
4 PRESTACON DE SERVICIOS
DE SEGURIDAD Y SALUD MISIONALES
EN EL TRABAJO
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11. FINANCIACION DEL PIC 2018

El presupuesto aprobado para el desarrollo del PIC 2018 es de $287.866.100

12. AREA RESPONSABLE

El area de Gestion Humana del COPNIA, serd la encargada de implementar, ejecutar y
evaluar el Plan de Formacion y Capacitacion del COPNIA — PIC 2018.

Las Direccion General y las Subdirecciones daran prioridad a las capacitaciones de los
funcionarios de sus respectivas areas, teniendo en cuenta las funciones asignadas y las
responsabilidades.

13

>

Y

v

v

13. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PIC

.1 El seguimiento del PIC se realizara de forma permanente asi:

Una vez finalizada cada capacitacion, el funcionario debe diligenciar el formato
encuesta de evaluacion de pertinencia de contenidos y logistica

Validar el diligenciamiento de las listas de asistencia de cada capacitacion

Revision de las capacitaciones ejecutadas de forma mensual, organizacion de listas
de asistencia y efectuar la tabulacion e informe de las encuestas de pertinencia de
contenido y logistica.

Ingresar en la Matriz de Seguimiento del PIC, los datos pertinentes a fechas de
gjecucién, entidad capacitadora, temario, no. de asistentes, valor real de la
capacitacion y el indicador resultado de la tabulacion de la encuesta de pertinencia
de contenido y logistica

Realizar informe trimestral de seguimiento del PIC resultado de la informacion
establecida en la matriz

13.2  Evaluacion de las Capacitaciones:
El principal objetivo de medir el impacto del PIC es valorar la transferencia del proceso

de aprendizaje obtenido en la capacitacién al desempeno individual de los funcionarios
y su repercusion en el logro del objetivo estratégico institucional.

CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA - COPNIA
Calle 78 N° 9 - 57 - Teléfono: 322 0102 - Bogota D.C.
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wWww.copnia.gov.co




Consejo Profesional Nacignal de Ingenieria

- (D copnia

Pagina 20

Por lo anterior, se plantean dos tipos de evaluacion:

i

La Formacion relacionada con los ejes Gestion del Conocimiento y Seguridad y
Salud en el Trabajo, se mediran ademas de la encuesta de pertinencia de la
capacitacion, por medio de Evaluaciones de Entendimiento y Comprension de los
temas tratados en cada proceso de formacion.

La Formacion relacionada con los ejes Formacion técnica especifica del Area,
Actualizaciones y Fortalecimiento de Competencias y Habilidades, se evaluara de
acuerdo a lo siguiente:

>

Y

En el proceso de Coaching dentro del plan de accion de cada lider,
establecer una actividad que mida los avances del equipo de trabajo frente
a la capacitacion, definiendo indicador de eficiencia. Es de anotar que al
inicio de la intervencion de coaching se realizara un diagnostico inicial por
cada lider y al cabo del proceso se realiza la medicion del indicador y de
forma consolidada se determina la eficiencia de los procesos.

En las evaluaciones de desempenio, un objetivo general para el equipo, que
mida la aplicabilidad de las capacitaciones y el porcentaje de cumplimiento
del mismo se define como indicador de eficiencia

Evaluacion de Impacto - Lideres, por cada capacitacion, teniendo en cuenta
que en el momento de definir la necesidad de capacitacion establecio lo que
esperaba después de la formacion. Esta evaluacion se tabula para obtener
resultados del impacto desde la perspectiva del jefe inmediato.

El tipo de Evaluaciéon No. 1 se realiza al finalizar la capacitacion y los resultados
se consolidan de forma trimestral.

El tipo de evaluacion No. 2 se realiza al finalizar cada una de las Fases del Proceso
de Coaching por area; cuando se entreguen resultados de evaluaciones de
desempeno y con la evaluacion de lideres, consolidandose de forma semestral.

CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA - COPNIA
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Cobertura

No. Funcionarios Asistentes/ No.
De funcionarios programados

Resultado

No. De Capacitaciones
ejecutadas/ No. Capacitaciones
Programadas

Ejecucion
Presupuestal

Valor total de la Capacitacion /
Valor Presupuestado

Impacto

Resultado porcentual de la
encuesta de pertinencia de la
capacitacion realizada por el

funcionario

Impacto

Resultado de los indicadores de
planes de accion consolidado vy
de la Evaluacion de Lideres

o)

RUBEN DARIO OCHOA ARBELAE
Directoy General

Vo.Bo: Mario Andr Arévalo - Subdi r Juridico

Luis Valencia Carvajal - Subdirdctor Administrativo y Financiero

Vo.Bo. Gloria Matilde Torres Cruz- Subdirectora de Planeacion, Control y Seguimiento.

Proyecto: Area de Gestion Humana

Nota: Las matrices mencionadas se encuentran en el archivo Excel “PIC 2018"
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EVALUACION DE PERTINENCIA Y LOGISTICA DE LA CAPACITACION — FUNCIONARIO

NOMBRE DE LA CAPACITACION

El contenido de la capacitacion estuvo acorde a su
desarrollo laboral

La capacitacion tiene aplicabilidad en los procesos que
usted maneja

Que Procesos puede mejorar con la capacitacion

Conocimiento y dominio del tema

Orden y Claridad del Tema

Incentiva la participacién del grupo

Las instalaciones fueron

Los elementos audiovisuales fueron

Material suministrado fue: (si aplica)

Nombre Asistente:

fecha:
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Anexo: Matriz de Seguimiento
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EVALUACION DE IMPACTO - LIDERES

NOMBRE DE LA CAPACITACION

ITEM A EVALUAR Si NO

Los funcionarios participantes en la capacitacion han mostrado
nuevos conocimientos por su participacion en la capacitacion?
Los funcionarios capacitados han aplicado lo aprendido en la
ejecucion de sus labores?

Se logro el objetivo de la capacitacion?

Se observa mejora en el desempefio de los funcionarios
capacitados?

Los funcionarios capacitados han replicado los temas
aprendidos al resto del equipo de trabajo?

Se pudo evidenciar si el funcionario quedo satisfecho con la
capacitacion?

El funcionario capacitado muestra un mejor nivel frente a
aquellos que no tomaron el curso?

Se ha presentado alguna consecuencia negativa en el
desempeio del funcionario capacitado?
SUGERENCIAS DE MEJORAMIENTO

Nombre Jefe Inmediato:

fecha:
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