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1. OBIJETIVO

Verificar el cumplimiento de las normas vy directrices relacionadas con la austeridad del gasto y en
especial con las politicas y lineamientos que frente al tema ha expedido el COPNIA para regular la
materia al interior de la Entidad.

2. MARCO NORMATIVO

- Resolucion No. 1666 del 27 de noviembre de 2018: "Por /a cual se adopta la Politica
Institucional de Austeridad en el Gasto para el Consejo Profesional Nacional de Ingenieria -
COPNIA.”

- Resolucion 1704 del 30 de noviembre de 2018: "Por medio del cual se aprueba y liquida
el presupuesto de renta y gastos o de apropiacion del COPNIA, para la vigencia fiscal,
comprendida entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de 20189, se fija el valor de las tarifas
para los tramites que realiza la Entidad y aprueba del PAC”

3. ALCANCE

Analizar la aplicacién de los lineamientos de Austeridad del COPNIA contemplados en la Resolucion
No. 1666 del 27 de noviembre de 2018, “Por medio de la cual se adopta la Politica Institucional de
Austeridad en el Gasto para el Consejo Profesional Nacional de Ingenieria — COPNIA.

4. METODOLOGIA

Para el informe en mencidn se procede con la revision de los gastos y la informacion remitida por las
diferentes areas, tomando como referentes: la ejecucion presupuestal, la planta de personal, los
contratos de prestacion de servicios y los datos estadisticos, entre otros; todo ello suministrado por
los Procesos de Gestion Financiera y Presupuestal, Gestion Humana, Administrativa y Contratacion.

Adicionalmente, se aplicd la metodologia de variacion absoluta en los Gastos de Funcionamiento y
especificamente en los rubros que hacen parte de la Politica de Austeridad en el Gasto Publico del
Consejo Profesional Nacional de Ingenieria.

5. RESULTADOS

Como resultado de la aplicacion de la metoddloga de variacion absoluta, en la siguiente tabla se
muestra la disminucién o aumento en términos de porcentaje de cada uno de los rubros objeto de
verificacion a corte del (4) cuarto trimestre del dos mil diecinueve 2019.
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Tabla 1. Variacion entre vigencias desde la apropiacion 2019-2018
Apropiacion Apropiacion Apropiacion Variacion Desde la Apropiacion
RUBROS Final — IV Final- IV Final- IV IV TRIMESTRE 2019’
Trimestre ($) Trimestre ($) Trimestre ($)
2019 2018 2018 indexado Absoluta Porcent
ual

Honorarios 549.029.050 508.150.365 $ 527.460.078,87 $21.568.971,13 8%
Profesionales
Servicios de 251.500.000 210.068.000 $ 218.050.584,00 $ 33.449.416,00 20%
Bienestar Social
Capacitacién 364.000.000 287.866.100,00 $ 298.805.011,80 $ 65.194.988,20 26%
Materiales y 422.684.555 242.935.032 $ 252.166.563,22 $ 170.517.991,78 74%
suministros
Servicios Plblicos 121.490.145 186.600.000 $ 193.690.800,00  -¢ 72.200.655,00 -35%
Vidticos y gastos 348.000.000 197.751.979 $ 193.690.800,00 $ 74.733.445,80 42%
de Viajes
Publicidad 95.000.000 75.000.000 $77.850.000,00  § 17.150.000,00 220
Impresos,
Suscripciones y 70.000.000 81.351.000 $ 84.442.338,00 -$ 8.826.338,00 7%

Publicaciones

Fuente Oficina de Control Interno — Presupuesto
Valor indexado 2018: apropiacion 2018*3,8%

De acuerdo con lo anterior, se observd que, para la vigencia 2019 el rubro de “honorarios”, aumentd
la apropiacion presupuestal en un 8% con respecto a la apropiacion presupuestal indexada definida
para este rubro durante la vigencia 2018.

En los rubros de “servicios de bienestar social” y “capacitacion”, se observd que, aumentd la
apropiacion presupuestal en un 20% y 26% respectivamente, en comparacion a la apropiacion
presupuestal indexada definida para estos rubros durante la vigencia 2018. En cuanto a los rubros
de “materiales y suministros” y “viaticos y gastos de viaje”, se observé un cambio en los clasificadores
presupuestales, por consiguiente, se evidencié aumento de 74% y 42% (respectivamente) en la
apropiacion comprometida para la vigencia 2019, en comparacion al mismo periodo de la vigencia
2018.

Adicionalmente, se evidencié que, para la vigencia 2019 en el rubro de “publicidad”, se asigné una
apropiacion presupuestal a corte del cuarto trimestre del 2019, por valor de 95.000.000, valor que
aumento en un 22% con respecto a la apropiacion presupuestal definida para este rubro durante el
mismo periodo de la vigencia 2018.
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Finalmente, se evidencié qué, para la vigencia 2019 en los rubros de “Servicios publicos” y “Impresos,
Suscripciones y Publicaciones”, disminuyo un -35% y 7% respectivamente el valor de la apropiacion
definida para este rubro durante el mismo periodo de la vigencia 2018.

- Lineamientos frente al gasto de publicidad y publicaciones

De acuerdo con la ejecucion presupuestal del afio 2019, se evidencio que, para el rubro de publicidad
y Impresos, Suscripciones y Publicaciones, se adquirid compromisos por valor de $90.709.985,00 y
$65.376.465,00 respectivamente.

Teniendo en cuenta el reporte de contratacion, la entidad durante el 2019 suscribié ocho (8)
contratos, por valor de $115.603.929, destinados para publicidad e impresos, los resultados se
encuentran en la siguiente tabla:

Tabla 2. Contratos suscritos en gastos de publicidad e impresos 2019.

AMP-29-2019

SM-23-2019

SM-33-2019

CD-P-46-2019

CD-P-47-2019

CD-P-48-2019

CD-P-57-2019

Fecha

2019-03-13

2019-03-18

2019-04-02

2019-05-06

2019-04-23

2019-06-05

2019-06-14

RUBRO
Servicios de impresion de libretas cddigo de ética para el COPNIA,
segln especificaciones y caracteristicas técnicas exigidas por la
entidad

Contratar el disefio, elaboracion y suministro de la dotacion de
elementos de identificacion para divulgacion, e imagen institucional.

Contratar el disefio, elaboracién y suministro de la dotacién de
elementos de identificacion para divulgacion, e imagen institucional.

Contratar la participacion del COPNIA en la “Expoconstruccion y
Expodisefio 2019”, evento organizado por la CORPORACION DE
FERIAS Y EXPOSICIONES S.A. USUARIO OPERADOR DE ZONA
FRANCA

Participacion del COPNIA en la Feria del desarrollo Industrial del Caribe
2019, mediante conferencia en la agenda académica y muestra
comercial a través de stand.

Contratar la participacion del COPNIA en el “62° Congreso
Internacional de ACODAL y el XVIII Congreso de la Regién III de
AIDIS”, evento organizado por la Asociacion Colombiana de Ingenieria
Sanitaria y Ambiental "ACODAL".

Participacion del COPNIA en el Encuentro Internacional de Educacion
en Ingenieria ACOFI (EIEI ACOFI 2019), mediante la intervencion en
la agenda académica y con muestra comercial a través de stand.

VALOR

58.203.495

$8.050.979

$7.172.970

$ 6.211.800

$3.464.685

$12.000.000

$19.500.000
EXENTO DE
IVA
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Participacion del COPNIA en el “Congreso Internacional de Innovacion
en Ingenieria Civil”, evento organizado por la Fundacion para el
Desarrollo.

CD-P-84-2019  2019-09-27 $1.000.000

Fuente: http://www.copnia.gov.co/contratacion/historico-procesos-contratacion

De acuerdo con lo informacién de la tabla anterior se concluye:

e Se suscribieron contratos cuyos objetos eran emitir impresos con el fin de informar a la
opinién publica y garantizar el derecho de la informacion a los ciudadanos.

e Se suscribieron contratos cuyo objeto esta relacionado con buscar el cumplimiento de la
finalidad de la entidad.

¢ No suscribieron contratos relacionados con impresion, suministro y utilizacion de tarjetas de
navidad, tarjetas de presentacion o tarjetas de conmemoracion.

Lineamientos frente a los gastos de viaticos y viajes

De acuerdo con la ejecucion presupuestal del afo 2019, se evidencio que, para el rubro de viaticos
y viajes, se adquiri6 compromisos por valor de $301.239.572.

De acuerdo con la informacion reportada por el Proceso de Gestion Humana, se efectuaron durante
la vigencia 2019, doscientas treinta y cuatro (234) comisiones las cuales fueron por un valor de
$359.096.53, como se muestra a continuacion:

Tabla 3. Consolidado Viaticos 2019.

Cantidad Cantidad Valor ($)
Comisiones Tiquetes
I trimestre 48 15 34.913.503
II Trimestre 68 30 209.344.321
III Trimestre 64 33 67.689.523
IV Trimestre 54 30 47.148.706
Total 234 108 $359.096.053

Fuente Oficina de Control Interno — Gestion Humana.

La ejecucidn de las comisiones obedece a las inspecciones oculares adelantas por las seccionales y
la participacion del consejo profesional nacional de ingenieria en foros y charlas de divulgacion, asi
como también en la participacion en seminarios como panelistas, por tanto, los gastos obedecen a la
consecucion de los objetivos y metas del plan de accion del COPNIA.

- Lineamientos frente a los gastos de papeleria

Con el proposito de revisar el comportamiento en el consumo de papel, se solicitd al area
Administrativa el consolidado de gastos en insumos durante el (4) cuarto trimestre de la vigencia
2019 y 2018, con la informacion suministrada se realizé un analisis en la variacion y se obtuvo el
siguiente resultado:


http://www.copnia.gov.co/contratacion/historico-procesos-contratacion
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Tabla 4. Variacion consumo de papel IV trimestre 2019-2018
IV Trimestre 2018 — 2019
Nombre 2018 2019
Producto Cantidad Valor Valor Cantidad Valor Valor Variacion
Unidad Unitario Total Unidad Unitario Total
Papel Carta 174,00 8687,04 1.511.544,96 211,00 12.372,33 2.610.561,63 1.099.016,67
Resma
Papel Oficio 15,00 8.612,61 129.189,15 14,00 14350,12 200.901,68 71.712,53
Resma
Total 189,00 1.640.734,11 225 2.811.463,31 71,35%

Fuente: Administrativa.

Teniendo en cuenta el cuadro anterior, se observa que, para cuarto trimestre del afio 2019 frente al
mismo periodo de 2018, aumento en el valor del consumo de papel carta y oficio en el 71,35%. El
aumento obedece al inicio de los proyectos de intervencidon documental de la Subdireccion
Administrativa y Financiera.

Durante la vigencia 2019, se consumieron 968 resmas de papel, se observo un aumento del 45%,
respecto a la vigencia 2018, teniendo en cuenta que para la vigencia 2018 se consumieron 665
resmas, como se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 5. Consolidado de consumo de papel resmas 2019

No Resmas. Tamaiio No Resmas. Tamaiio Diferencia
Carta y Oficio -2018 Carta y Oficio -2019
I trimestre 122 188 66
II Trimestre 199 294 95
III Trimestre 155 234 79
IV Trimestre 189 255 66
Total 665 968 303

Fuente: Control interno

En cuanto a la apropiacién comprometida acumulada al (4) cuarto trimestre de la vigencia 2019 en
el rubro de materiales y suministros, se observd un valor por $369.655.820,00.

- Lineamientos frente al gasto en servicios publicos
A continuacion, se relacionan los gastos efectuados por concepto de servicios publicos en el (4) cuarto

trimestre de las vigencias 2018 y 2019, se muestran los consumos consolidados por cada concepto
teniendo en cuenta que se incluyen los gastos de los seccionales.
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Tabla 6. Variacion consumos Servicios Publicos IV trimestre

Servicios Publicos IV Trimestre

Consumo 2018 2019 Variacion
Total Total Absoluta Porcentual
(valor $) (valor $) (valor $)
Agua
Consolidado 1.724.155 1.779.783 55.628 3%
Energia
Consolidado 21.974.177 22.065.854 91.677 0%
Teléfono 19.063.699 41.467.659 585.560 43%
Consolidado
Aseo 1.359.397 1.944.957 22.403.960 118%
TOTAL 44.121.428 67.258.253 23.136.825 52%

Fuente: Administrativa.

Para el (4) cuarto trimestre de la vigencia 2019, se observé un incremento en los servicios de energia
y teléfono comparativamente con el mismo periodo de 2018. El incremento en el teléfono obedece a
la a los cambios en planes de internet que se realizd en los seccionales para ampliacion de banda
ancha.

En cuanto a la apropiaciéon comprometida acumulada al (4) cuarto trimestre de la vigencia dos mil
diecinueve 2019, en el rubro de servicios publicos se observd un valor de $119.578.909,94.

- Lineamientos frente al gasto de ndmina y contratacion de prestacion de servicios

Personal Supernumerario. De acuerdo con la informacion suministrada por el proceso de gestién
humana, a continuacion, se relaciona el personal supernumerario contratado en la vigencia del afio
dos mil diecinueve (2019).

Tabla 7. Personal Supernumerio Contratado 2019.

I Trimestre 2019 8
IT Trimestre 2019 11
IIT Trimestre 2019 19
IV Trimestre 2019 3

Total 41

Fuente: Control interno

Adicionalmente se observo la siguiente distribucién de cargos de acuerdo con el concepto:
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Tabla 8. Contratacion por concepto

Concepto N° Cargos
Atlantico 1
Cauca 2
Cundinamarca 10
Nacional 27
Norte Santander 1
Total general 41

Fuente: Proceso Gestion Humana

De acuerdo con lo anterior, en la vigencia del afio 2019 se observé la provision de cueranta y un (41)
cargos supernumerarios, a continuacion, se detalla la variacion entre el IV trimestre de 2019 y 2018.

Tabla 9. Variacion contratacion 2018-2019

IV trimestre 2019 IV Trimestre 2018
Nuamero De Necesidad Del Namero De Necesidad Del
Contrataciones Servicio Contrataciones Servicio
Subdireccion
1 Administrativa y 2 Atencién Al Ciudadano
Financiera
Subdireccion de
1 Planeacion Control 3 Gestion Humana
y Seguimiento
1 Subdlfe.caon 1 Contratacion
Juridica
2 Administrativa
4 Suplencia Vacaciones
3 12

Fuente: Control interno.

De acuerdo, a lo anterior se observo que el personal supernumerario durante el (4) cuarto trimestre
de la vigencia 2019 disminuyo en un 75% con relacién al mismo periodo de la vigencia 2018, toda
vez que en la vigencia 2019 se contrataron por esta modalidad 3 personas y en la vigencia 2018 12.

Frente al lineamiento relacionado con que solo se podra contratar por prestacion de servicios aquellas
actividades para las cuales no exista personal en la planta para desarrollarla, se observo que el
numero total de contratos de prestacion se ajustan a las necesidades del servicio, a continuacion, se
detallan los contratos de prestacion de servicios realizados en el (4) cuarto trimestre de 2019.
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Tabla 10. Contratos prestacion de servicios IV trimestre 2019.

77-2019 Contratar los servicios de avaltio técnico comercial de $16.660.000
los bienes inmuebles que requiere el Consejo
Profesional Nacional de Ingenieria — COPNIA, con el
fin de obtener la valoracion real de los mismos y
ajustar técnicamente el valor de estos de acuerdo
con lo estipulado en las Normas Internacionales
Contables (NICSP — NIIF)
78-2019 Prestacion de servicios profesionales de un ingeniero $2.500.000
civil para llevar a cabo un dictamen pericial dentro de
la investigacién disciplinaria BLV-PD-2019-00001
(EXP2019/074613).
79-2019 Prestacion de servicios profesionales para la $51.408.000
aplicacion de encuesta de Clima Laboral para conocer
el estado del ambiente laboral del Consejo
Profesional Nacional de Ingenieria, utilizando
elementos propios para evaluar la cultura y el clima
organizacional
81-2019 Prestacion de servicios profesionales de un Ingeniero $12.000.000
Civil con experiencia en disefio y construccion de
estructuras para llevar a cabo un dictamen pericial
dentro de la investigacion Expedientes: CND-PD-
2019-00073 (EXP/2019/189682), CND-PD-2017-
00012 (EXP2017/038742), CND-PD-2019-00058
(EX2019/157714) y CND-PD-2019-00037
(EXP2019/128490) ubicados en Chia, Villeta, Bogota
(parqueadero) y Villavicencio
87-2019 Prestacion de servicios profesionales de un ingeniero $2.000.000
civil con experiencia en construccion o especialidad
en disefio estructural, para llevar a cabo un dictamen
pericial dentro de la investigacion GJR-PD-2019-
00001 (exp2019/107070).

Fuente: Control interno
Se observd un aumento en cuanto a la apropiacién comprometida acumulada en el rubro de personal
supernumerario y planta temporal, ya que en la vigencia 2019 se comprometio recursos por valor de
1.510.190.641,00, toda vez que para la presente vigencia la entidad adopto veinte (20) cargos para
la planta de empleos de caracter temporal, bajo la resoluciéon 1706 del 30 de noviembre de 2018.

- Lineamientos frente al procedimiento para la adquisicion de bienes y servicio.

Se efectud verificacion de los contratos celebrados durante la vigencia de 2019, determinando que
durante dicho periodo se formuld el plan anual de adquisiciones, de acuerdo con los lineamientos
establecidos en el procedimiento CT-pr-01, el mismo fue publicado en el siguiente link:
https://www.copnia.gov.co/contratacion/plan-anual-adquisiciones.

En el marco de los principios de la administracién publica, el consejo profesional nacional de
ingenieria, publicdé el histérico de contratos celebrados en la pagina web de la entidad:
http://www.copnia.gov.co/contratacion/historico-procesos-contratacion.



https://www.copnia.gov.co/contratacion/plan-anual-adquisiciones
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De acuerdo con la informacion reportada por contratacion, en el cuarto trimestre de 2019, la Entidad
suscribid cuatrocientos noventa (90) nuevos contratos por valor de $ 7.153.871.575, en diferentes
modalidades como se presenta a continuacion:

Tabla 11. Tipo de contrato versus cuantia

Tipo de Contrato Valor Total del contrato ($) Cuenta de Consecutivo
COMPRAVENTA 3436445312 21
CONSULTORIA 61483235 3
OBRA PUBLICA 554113705 2
PRESTACION DE SERVICIOS 2991829323 63
SUMINISTRO 110000000 1
Total general 7.153.871.575 90

Fuente: Contratacion

De acuerdo con la tabla anterior y el analisis realizado respecto al tipo de contrato por cuantia, se
observa que el mayor porcentaje de contratos obedecen a los 63 contratos de prestacion de servicios
profesionales por valor de $2.991.829.323, seguido por los 21 contratos de compraventa por valor

de $3.436.445.312.

En general, respecto a la vigencia 2018, la contratacion por cantidad de contratos disminuyo sin
embargo aumentd el 2019 por valor total contratado.

Tabla 12. Variacion en contratacion 2018-2019

PERIODO 2018 2019
VALOR $5.606.411.912 $ 7.153.871.575
CANTIDAD 106 90

Fuente: Control interno
Una vez revisada el historico de contrataciones ejecutadas durante la vigencia se concluye:

¢ No se han suscrito contratos y/o convenios cuyo objeto esté relacionado con afiliaciéon o
pago de cuotas de los funcionarios de la entidad a clubes sociales.

e No se han suscrito contratos que implique mejoras suntuarias, embellecimiento, adecuacion
de acabados de bienes inmuebles.

e No se han suscrito contratos y/o convenios encaminados a realizar recepciones, fiestas,
agasajos o conmemoraciones.

e Durante la vigencia 2019 no se han suscrito contratos y/o convenios que implique la entrega
de regalos corporativos, ni articulos profesionales ni de mercadeo.
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De acuerdo con la informacién suministrada por la Subdireccion administrativa y Financiera, a
continuacién, se presentan los gastos referentes a este concepto desarrolladas para el cuarto (4)

trimestre del ano 2019:

Tabla 13. Capacitaciones IV trimestre de 2019

DESCRIPCION CAPACITACION CONTRATO
Talleres tedricos practicos sobre testimonio y 62-2019
dictamen pericial
Talleres tedricos practicos sobre como hacer pliegos e 62-2019
cargos
Taller tedrico proactivo de audiencia y técnicas de 62-2019
oralidad
Capacitacion general a la entidad sobre bases de 62-2019
datos y habeas
Jornada de actualizacion nuevo cddigo general 62-2019
disciplinario ley 1952 de 2019
Seminario de actualizacion derecho procesal 62-2019
administrativo y probatorio
Seminario taller cierre contable y financiero 62-2019

Fuente: Administrativa

Para el rubro en relacion se observo una apropiacion comprometida acumulada correspondiente a
361.171.880. Adicionalmente se observd que, durante la vigencia 2019 se celebraron los siguientes

contratos relacionados con capacitaciones:

CD-P-98-2019

CD-P-74-2019

CD-P-62-2019

CD-P-60-2019

Tabla 14. Contratos de capacitaciones 2019

Prestacion de servicios de apoyo logistico y operativo
para la realizacion de la jornada de capacitacion de
actualizacion y formacion técnica-juridica y la
capacitacion funcional enfocada a la implementacion
del Sistema BPM en procesos disciplinarios éticos
profesionales a los funcionarios del Consejo
Profesional Nacional de Ingenieria COPNIA.
Prestacion de servicios de apoyo logistico y operativo
para la realizacion de la jornada de capacitacion
denominada “capacitacion funcional enfocada a la
implementacion del sistema de gestion documental
BPM".

Prestacion de servicios profesionales para apoyar a
la Entidad, en la capacitacion en tematicas asociadas
a los procesos juridicos, tecnologias de la
informacion y comunicacion, planeacion y gestion,
control interno, finanzas y presupuesto, derecho
administrativo laboral y actualizacion nuevo Cddigo
General Disciplinario Ley 1952 de 2019, entre otros.
inscripcion y participacion de cinco (5) funcionarios
en el curso “AZ-100 MICROSOFT AZURE
INFRAESTRUCTURE AND DEPLOYMENT".

COSTOS$
6.300.000

4.850.000
4.850.000
4.200.000
4.850.000
2.460.000

3.690.000

$70.292.976

$ 120.654.904

$ 65.374.000

$ 7,250,000
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CD-P-50-2019 Prestacion de Servicios de apoyo logistico y operativo
para la realizacion de la jornada de capacitacion  $ 64.000.000
denominada “III FASE FORMACION EN COACHING,

LIDERAZGO Y TRABAJO EN EQUIPO”.
Fuente: Control interno

Una vez revisada las capacitaciones ejecutadas durante la vigencia se concluye:

Todas las capacitaciones estan enfocadas en mejorar las competencias de los funcionarios.
Las capacitaciones estan orientadas al cumplimiento de las funciones misionales de la
entidad.

5. CONCLUSIONES:

En cumplimiento a la politica de austeridad del gasto, la oficina de control interno evidenci6 a corte
del (4) cuarto trimestre del 2019:

En la presente vigencia la entidad adopto veinte (20) cargos para la planta de empleos de
caracter temporal, bajo la resolucion 1706 del 30 de noviembre de 2018, por tanto, se
presenté un aumento en cuanto a la apropiacion comprometida acumulada en el rubro de
personal supernumerario y planta temporal.

En general la entidad suscribid contratos cuyo objeto esta relacionado con buscar el
cumplimiento de la finalidad de la entidad y en el marco de los principios que rigen la
administracién publica.

Se evidencié aumento en el gasto de papeleria, ya que se dio inicio de los proyectos de
intervencién documental, adelantado por la subdireccion administrativa y financiera.
Durante la vigencia 2019 se observd capacitaciones enfocadas en la implementacion del
gestor documental y BPM, asi como también la ejecucion de capacitaciones a los procesos
Juridicos, por tanto, se observd aumento en el rubro en relaciéon para dar cumplimiento a las
funciones de la entidad.

Debido a la ejecucion de las comisiones del programa de inspeccion y vigilancia, asi como
también actividades divulgacion y participacion, para la vigencia 2019, se presenté aumento
en el rubro viaticos.

Respecto al rubro de publicidad se observd aumento en valor comprometido debido a
participacion del COPNIA en congresos, eventos Yy actividades de relacionamiento
interinstitucional.

6. RECOMENDACIONES:

Se recomienda continuar implementando medidas y controles que permitan reducir en el consumo
de papeleria y mejorar cultura respecto a la politica de cero papeles, asimismo fortalecer el
conocimiento de los funcionarios en lineamientos ambientales establecidos por la Entidad, a su vez
se recomienda fomentar la cultura de ahorro de agua y energia, teléfono y gastos de papeleria, a
través del establecimiento de programas o campafias institucionales.

Adicionalmente se recomienda la publicacion en la pagina principal de la entidad del presupuesto de
publicidad tal como lo establece la “Ley 1474 de 2011, articulo 10. Presupuesto de publicidad”.

i Proyecta: July Alejandra Gamboa Quesada-Profesional Control interno
Revisa: Alberto Castiblanco-Jefe control interno



