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Por el cual se adopta el Plan de Capacitacion Institucional del Consejo Profesional
Nacional de Ingenieria — COPNIA para la vigencia 2021

El Director General del Consejo Profesional Nacional de Ingeniera — COPNIA en ejercicio de
facultades que le otorga el numeral 16 del articulo 4 de la Resolucion Nacional 795 de 2017 y
el Manual Especifico de funciones y de competencias laborales vigente.

CONSIDERANDO:

Que el articulo 54 de la Constitucidn Politica de Colombia dispone que es obligacion del Estado
y de los empleadores ofrecer formacién y habilitacion profesional y técnica a quienes lo
requieran.

Que el articulo 3 literal c) del Decreto 1567 de 1998, sefiala al respecto de los Planes
Institucionales "Con el Propdsito de organizar la capacitacion internamente, cada entidad
formulara con una periodicidad minima de un afo su Plan Institucional de Capacitacion”.

Que el articulo 65 del Decreto 1227 de 2005 sefiala que "Los planes de capacitacion de las
entidades publicas, deben responder a estudios técnico que identifiquen las necesidades y
requerimientos de las areas de trabajo y de los funcionarios para desarrollar los planes anuales
institucionales y las competencias laborales”.

Que los articulos 33 numeral 3, articulo 34 numeral 40 Ley 734 de 2002 establece los derechos
y deberes de los servidores publicos, para recibir capacitacion para el mejor desempefio de
sus funciones.

Que de acuerdo con el marco normativo descrito en el numeral 1 del Documento Plan
Institucional de Capacitacion — PIC 2021, se hace necesario adoptar dicho plan con el fin de
contribuir al desarrollo integral de los funcionarios del COPNIA y al mejoramiento de la Entidad,
fortaleciendo las competencias laborales, conocimientos, habilidades de formacion vy
capacitaciéon, por medio de actividades de capacitacidon, entrenamiento, induccion vy
reinduccion, acordes con las necesidades identificadas.

Que el propdsito del Plan Institucional de Capacitacién, es fortalecer aquellos aspectos con el
objetivo de mejorar el desempefio de los funcionarios del COPNIA; por esto es importante
contribuir al desarrollo y profesionalizacién de los servidores publicos por medio de programas
de formacion y capacitacién, que a su vez permitan elevar el grado de motivacién y el valor
publico de la entidad generando apropiacion y sentido de pertenencia de los servidores
publicos con la cultura institucional y la gestion del conocimiento de la Entidad, llevando
siempre como enfoque los lineamientos normativos aplicables a la entidad.
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Que en concordancia con el Plan Estratégico del Consejo Profesional Nacional de Ingenieria -
COPNIA, se hace necesario adoptar el Plan Institucional de Capacitacion - PIC 2021.

Que, en sesidn del 29 de enero del afio 2021, el Area de Gestidon Humana Presentd ante el
Comité Institucional de Gestion y Desempefio el Plan Institucional de Formacion y Capacitacion
PIC para la vigencia 2021, proponiendo la adopcién del mismo siendo aprobado mediante acta
05-2021.

Que, en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:
ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan Institucional de Capacitacion del Consejo Profesional
Nacional de Ingenieria- COPNIA para la vigencia 2021, el cual hace parte integral del presente
acto administrativo.
ARTICULO SEGUNDO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha d expedicion y deroga
las disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C., a los dos (2) dias del mes de marzo (3) del afio dos mil veintiuno (2021).

RUBEN DARIO OCHOA ARBELAEZ
Director General

Aprobé: Maricela Oyola Martinez - Subdirectora Administrativa y Financiera
Reviso: Martha Isabel Nufiez Pirajan — Profesional de Gestion
Proyectd: Mary Luz Larrota — Técnico Administrativo

Copia en papel auténtica de documento electréonico. La validez de este documento puede verificarse ingresando a:
https://atencionalciudadano.copnia.gov.co/Pages/Index.aspx Agregue los siguientes datos R2021060508 y 8160

Documento Firmado digitalmente lo cual garantiza su plena validez juridica y probatoria (Ley 527 de 1999).
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1. INTRODUCCION

El propdsito del Plan Institucional de Capacitacion, es mejorar al desempefio de los funcionarios
del COPNIA y contribuir al desarrollo y profesionalizacion de los servidores publicos por medio
de programas de formacién y capacitacién, que a su vez permitan elevar el grado de motivacién
y el valor publico de la Entidad generando apropiacion y sentido de pertenencia de los servidores
publicos con la cultura institucional y la gestiéon del conocimiento de la Entidad, llevando siempre
como enfoque los lineamientos normativos aplicables para la entidad.

El Consejo Profesional Nacional de Ingenieria COPNIA, a través del Area de Gestién Humana
formula el Plan Institucional de Capacitacién 2021 enfocado al desarrollo y fortalecimiento de
competencias de sus funcionarios direccionado por los ejes tematicos de Gobernanza para la
Paz, Gestidn del Conocimiento y Creacion de Valor Publico, permitiendo asi la capacitacion como
el instrumento que permitird a la Entidad el fortalecimiento del Valor Publico como la alternativa
para alcanzar la eficiencia y eficacia de los objetivos institucionales.

Para la formulacion del PIC 2021, se llevd a cabo la deteccién de necesidades de formacién y
capacitacién, el cual estuvo enfocado no solamente en el conocimiento técnico (saber—hacer)
sino también en el conocimiento de si mismo (saber-ser y saber-estar). Para el desarrollo de
este se proponen acciones tendientes al mejoramiento del desempefio y la satisfaccion del
servidor publico con su trabajo y con la entidad desde un punto de vista de crecimiento personal
como institucional.
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2. MARCO NORMATIVO

El marco normativo se toma como referente acorde a la naturaleza juridica del COPNIA vy el tipo de

nombramiento de sus funcionarios.

e Articulo 54 Constitucion Politica de Colombia. Es obligacién del Estado y de los
empleadores ofrecer formacion y habilitacion profesional y técnica a quienes lo requieran.
e Decreto ley 1567 de 1998. Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacién vy el

Sistema de Estimulo para Empleados del Estado.

Articulo 4. “Definicion de capacitacion: Se entiende por capacitacion el conjunto de procesos
organizados, relativos tanto a la educaciéon no formal como a la informal de acuerdo con lo
establecido por la ley general de educacion, dirigidos a prolongar y complementar la
educacion inicial mediante la generacién de conocimientos, el desarrollo de habilidades vy el
cambio de actitudes. Con el fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para
contribuir el cumplimiento de la misién institucional, a la mejor prestaciéon de servicios a la
comunidad, al eficaz desempefio del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicion
comprende los procesos de formacion, entendidos como aquellos que tienen por objeto
especifico desarrollar y fortalecer una ética del servidor publico basada en los principios que

rigen la funcién administrativa”.

e Ley 734 de 2002, articulo 33, numeral 3 y el articulo 34, numeral 40, los cuales establecen
como Derechos y deberes de los servidores publicos, recibir capacitacion para el mejor

desempefio de sus funciones.

e Ley 909 de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones, se traen a titulo de referencia
y aplica acorde a la naturaleza juridica del COPNIA y el tipo de nombramiento de sus

funcionarios que corresponde a libre nombramiento y remocion.

Articulo 15 - "Las Unidades de Personal de las Entidades ... 2. Seran funciones especificas
de estas unidades de personal, las siguientes: ... e) Disefiar y administrar los programas de
formacion y capacitacion, de acuerdo con lo previsto en la ley y en el Plan Nacional de

formacion y Capacitacion...

Articulo 36 - “Objetivos de la Capacitacion. La capacitacién y formacion de los empleados

esta orientada al desarrollo de sus capacidades, destrezas,
competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia,

habilidades, valores, y
personal, grupal y

organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados vy el

mejoramiento en la prestacion de los servicios.

e Decreto N° 4665 del 2007. Por el cual se adopta el Plan Nacional de Formacion y

Capacitacion de empleos publicos, para el desarrollo de competencias.

e Ley 1064 de julio de 2006. Por la cual se dictan normas para el Apoyo y Fortalecimiento
de la Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida como educaciéon no

formal en la ley general de educacion.

Articulo 1. “Reemplacese la denominacién de educacién no formal contenida en La Ley
General de Educacion y en el Decreto Reglamentario 114 de 1996 por Educacién para el

Trabajo y el Desarrollo Humano.
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Decreto 1083 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Publica, -Se trae a titulo de referencia y aplica acorde a la naturaleza
juridica del COPNIA vy el tipo de nombramiento de sus funcionarios que corresponde a libre
nombramiento y remocién.

Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
reglamentacion Unico del Sector de la Funcion Publica”

Resolucion 390 2017 “Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion”

Decreto 894 de 2017 “Por el cual se dictan normas en materia de empleo publico con el
fin de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo Final para
la Terminacion del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera, el cual, en el
articulo 1 modifica el literal g) del articulo 6 del Decreto ley 1567 de 1998, y en el articulo 2
menciona los “Programas de Formacién y Capacitaciéon”

Decreto 815 de 2018. Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015. Unico
Reglamentario del Sector del Funciéon Publica, en lo relacionado con las competencias
laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos.

Ley 1952 de 2019.
Articulo 37.
e Derechos. Numeral 3. Recibir capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones.

e Deberes. Numeral 42. Capacitarse y actualizarse en el area donde desempefa su
funcion.

Guia Metodoldgica para la implementaciéon del Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion (PNFC). Por la cual se dan lineamientos para la profesionalizacidon y desarrollo
de los servidores publicos, orientando a las entidades sobre el nuevo modelo de aprendizaje
organizacional, basados en el desarrollo de las capacidades de los servidores de las Entidades
Publicas. (Funcion Publica- ESAP 2017).

Guia para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion con base en los
proyectos de aprendizaje en equipo. Tiene el propdsito de establecer pautas para que la
formulacion de los Planes Institucionales de Capacitacion, los cuales se deben abordar de
manera integral, proporcionando las fases, instrumentos, formatos, ejemplos y explicaciones
para entender el aprendizaje basado en las necesidades organizacionales. Igualmente, se
debe tener en cuenta el enfoque de capacitacion por competencias, cuyo objetivo conforma
y administra proyectos de aprendizaje en equipo fortaleciendo las dimensiones del ser, el
saber y el hacer.

. MARCO INSTITUCIONAL.

NATURALEZA JURIDICA

El Consejo Profesional Nacional de Ingenieria — COPNIA, es una entidad publica creada a
partir de la Ley 94 de 1937, y actualmente regulada por los articulos 25, 26, 27 y siguientes
de la Ley 435 de 1998 y las leyes 842 de 2003, 1325 de 2009 y 1796 de 2016; y tiene la
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funcion de inspeccionar y vigilar el ejercicio de la ingenieria, de sus profesiones afines y de
sus profesiones auxiliares en general, en el territorio nacional; de acuerdo con lo dispuesto
en el Articulo 26 de la Constitucién Politica y en la Ley 842 de 2003 y demas normas
complementarias y suplementarias, autorizando a nombre del Estado el ejercicio de una
profesién que implica riesgo social, o suspendiendo el ejercicio profesional, previo la
aplicacién del debido proceso, a quienes se les compruebe la violacién del Cédigo de Etica o
del correcto ejercicio de la profesién autorizada; esto ultimo en su calidad de Tribunal de
Etica de las profesiones tuteladas, por quejas interpuestas por la ciudadania.

En razén de lo anterior, el COPNIA desarrolla su funcion mediante la expedicion de cuatro
herramientas legales a saber: a través de las actuaciones administrativas correspondientes,
expide las Matriculas Profesionales para los ingenieros; Certificados de Inscripcién
Profesional, para profesionales afines y profesionales auxiliares; y Certificados de Matricula,
para maestros de obra y Permisos Temporales, para profesionales graduados y domiciliados
en el exterior que pretendan ejercer temporalmente en Colombia.

Adicionalmente, cuenta con una Sede Central de caracter Nacional en la ciudad de Bogot3,
D.C. y 17 Consejos Seccionales que actlan como primera instancia en sendos
Departamentos, en los que existen Facultades de Ingenieria o Instituciones de Educacién
Superior que otorgan titulos de ingeniero, de profesional afin o de profesional auxiliar,
respectivamente, de las profesiones controladas por el COPNIA en virtud de lo dispuesto en
la Ley 842 de 2003.

El Consejo Profesional Nacional de Ingenieria actualmente esta conformado de la siguiente
manera: la Junta Nacional de Consejeros (Art.26 de la Ley 435 de 1998 y Art.3 de la Ley
1325 de 2009), y las 17 Juntas de Consejos Seccionales en cada uno de los Departamentos
del pais en los que existen Facultadas de Ingenieria, integradas segun lo dispuesto en el
articulo 28 de la Ley 842 de 2003.

Cabe seiialar, que la expedicién de la Ley 1325 de 2009, le otorgé nuevamente al COPNIA,
la competencia para controlar e inspeccionar el ejercicio de las ingenierias: Agricola, Forestal,
Agrondmica y Pesquera, asi como de la Agronomia y de la Agrologia, de sus profesiones
Afines y de sus profesiones Auxiliares, ampliando a la vez la conformacién de la Junta
Nacional de Consejeros, con el Ministro de Agricultura o su delegado y el Presidente de uno
de los gremios involucrados, elegido en Junta convocada por el COPNIA, para tal fin.

Es pertinente indicar, que el COPNIA no hace parte de la rama ejecutiva del poder publico
considerando que esa ha sido la interpretacién que le ha dado el ordenamiento Juridico y la
Jurisprudencia sobre la naturaleza juridica del COPNIA a lo largo de su historia. Al respecto
para profundizar en los fundamentos juridicos de la naturaleza de la entidad, es preciso
consultar la Directriz Juridica 001-2017.

MISION

Somos la autoridad encargada de proteger a la sociedad del inadecuado ejercicio profesional
de los ingenieros, profesionales afines y auxiliares, mediante la autorizacion, inspeccion,
control y vigilancia que se concreta, de acuerdo con las competencias otorgadas por la ley,
con la inscripcidon del registro profesional y con la funcién de tribunal de ética profesional.
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3.3 VISION

En el afio 2022 el Consejo Profesional Nacional de Ingenieria COPNIA disminuira la brecha
de ingenieros, profesionales afines y auxiliares egresados, frente a los inscritos en el Registro
Profesional, como un aporte al ejercicio idoneo y legal de la profesion. Seremos reconocidos
en el pais como un tribunal de ética, lider en inspeccidn y vigilancia del ejercicio profesional,
a través de la consolidacion de las relaciones interinstitucionales, el uso de tecnologias de la
informacion y de las comunicaciones, y el compromiso y responsabilidad de sus funcionarios
con el servicio a la ciudadania.

4 OBIJETIVO GENERAL DEL PIC 2021

Contribuir al desarrollo integral de los funcionarios del COPNIA y al mejoramiento de la Entidad,
fortaleciendo las competencias laborales, conocimientos, habilidades de formacion y capacitacion,
por medio de actividades de capacitacion, entrenamiento, induccién y reinduccién, acordes con las
necesidades identificadas.

4.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Desarrollar destrezas, habilidades, valores y capacidades en los servidores publicos del COPNIA
para propiciar la profesionalizacion del servidor publico.

¢ Definir las acciones formacion y capacitacion que respondan a las necesidades institucionales
detectadas y contribuyan al cumplimiento de los objetivos de la Entidad.

e Promover el desarrollo integral de los servidores publicos mediante la apropiacion de
conocimientos y el desarrollo de competencias que contribuyan al cumplimiento de la misién y vision
institucional.

e Integrar los servidores publicos a la cultura organizacional, con acciones que permitan apropiar
todo lo pertinente con los planes y programas de trabajo de la Entidad, encaminados a la ejecucion
y cumplimiento del plan estratégico del COPNIA.

5 DEFINICIONES
Los lineamientos conceptuales que enmarcan el Plan de formacién y capacitacion son las siguientes:

e Aprendizaje institucional: Es comprendido como el conjunto de procesos que las
entidades deben seguir, con el fin de que el conocimiento que se tenga al interior se pueda
apropiar y transferir, aprovechando este intangible de gran aporte para la toma de
decisiones. el desarrollo de planes y programas al interior de las entidades y el valor
agregado hacia la ciudadania en general.

¢ Capacitacion: Conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la educacién no formal
como a la informal, de acuerdo con lo establecido por la Ley General de Educacién, dirigidos
a prolongar y a complementar la educacioén inicial mediante la generacién de conocimientos,
el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién institucional, a la mejor
prestacién de servicios y al eficaz desempefio del cargo.

¢ Competencias laborales: Capacidad de una persona para desempefar, en diferentes
contextos y con base en los requerimientos de calidad y resultados esperados en el sector
publico, las funciones inherentes a un empleo; capacidad que estd determinada por los
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conocimientos, destrezas, habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y
demostrar el empleado.

Entrenamiento en el puesto de trabajo: Busca impartir la preparacién en el ejercicio de
las funciones del empleo con el objetivo que se asimilen en la practica; se orienta a atender,
en el corto plazo, necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el desempefio del
cargo, mediante el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes observables de
manera inmediata.

Entrenamiento: En el marco de gestion del recurso Humano en el sector publico, el
entrenamiento es una modalidad de capacitacién que busca impartir la preparacion en el
ejercicio de las funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la practica. En el
corto Plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas requeridas para el
desempefio del cargo, mediante el desarrollo de conocimiento, habilidades y actitudes
observables de manera inmediata.

Formacion: Es entendida en la referida normatividad sobre capacitacion como los procesos
gue tiene por objeto especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada
en los principios que rigen la funcion administrativa (buena fe, igualdad, moralidad,
celeridad, economia, imparcialidad, eficacia, eficiencia, participacion, publicidad,
responsabilidad y transparencia).

Modelos de evaluacion: Con base en los sistemas de informacién vigentes, se deben incluir
indicadores que midan la pertinencia, la eficacia, eficiencia y efectividad de las capacitaciones
y el entrenamiento en el aprendizaje organizacional.

Profesionalizacion del servidor puablico: Todos los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado podran acceder en igualdad de
condiciones a la capacitacion, al entrenamiento y a los programas de bienestar que adopte
la entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios publicos a su cargo, atendiendo
a las necesidades y presupuesto de la entidad.

Induccién: Proceso dirigido a Iniciar al empleado en su integracion a la cultura
organizacional durante los cuatro meses siguientes a su vinculacion, en el cual se le debe
proporciona informacion necesaria para la adaptacion de su rol dentro de la entidad vy la
familiarizacion con las responsabilidades y exigencias del cargo, para facilitar su desempeno
de forma auténoma vy eficiente.

Inducciéon administrativa: Proceso orientado a facilitar la adaptacion del funcionario de
acuerdo con su tipo de vinculacion, precisando sus derechos, responsabilidades, y tramites
necesarios para formalizar su vinculacién, que le facilite la iniciacion de su vida laboral y le
permita desarrollar sentido de pertenencia para el cumplimiento de los objetivos propuestos.
Induccién institucional: Proceso mediante el cual se facilita la integracion del funcionario
que se vincula a la Entidad, para que tenga un conocimiento claro y suficiente de la
institucion, en el cual se presenta informacion general del COPNIA y de cada uno de los
procesos que son de interés para todas las personas que trabajan en la Entidad

Induccion al puesto de trabajo: Proceso que proporciona un entrenamiento inicial en el
puesto de trabajo al funcionario a través de herramientas que le guien y un acompanamiento
presencial, con el fin de generar sentido de pertenencia y claridad de las funciones propias
y su rol en el grupo de trabajo, facilitando su desempefio.

Reinduccion: El programa de reinduccién estd dirigido a reorientar la integracién del
empleado a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de
los asuntos a los cuales se refieren sus objetivos, y se impartiran por lo menos cada dos (2)
afios, 0 en el momento en que se produzcan cambios.
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6 EJES TEMATICOS
6.1. Formacion y capacitacion para la Creacion de valor puablico:

Se orienta principalmente a la capacidad que tienen los servidores para que, a partir de la toma de
decisiones y la implementacion de politicas publicas, se genere satisfacciéon al ciudadano. Esto
responde principalmente a la necesidad de fortalecer los procesos de formacion, capacitacién y
entrenamiento orientado al conocimiento y al buen uso de los recursos para el cumplimiento de
metas y fines planteados en el marco de la misiéon y competencias de cada entidad publica. Desde
el COPNIA se busca a partir de las acciones de formacién potencializar las competencias, habilidades
y destrezas de los funcionarios, buscando optimizar la calidad de servicio y satisfaciendo las
demandas del entorno social.

6.2. Gestion del conocimiento:

"Responde a la necesidad desarrollar en los servidores las capacidades orientadas al mejoramiento
continuo de la gestion publica, mediante el reconocimiento de los procesos que viven todas las
entidades publicas para generar, sistematizar y transferir informacién necesaria para responder a
los retos y a las necesidades que presente el entorno". Es por esto por lo que, a través del Plan
Institucional de Capacitacion se busca la integracién de programas que permitiran a los servidores
de COPNIA recibir el conocimiento y ser agentes multiplicadores, propiciando asi una cultura de
conocimiento que impacte positivamente los procesos de la entidad

6.3. Gobernanza para la paz:

"La Gobernanza propone como objetivo el logro del desarrollo econédmico, social e institucional
duradero, a partir de relaciones dindmicas y participativas entre el Estado, la sociedad civil y el
mercado". A partir de lo anterior, la introduccion de la gobernanza para la paz en las mejores
practicas para la gestidon de la formacién, capacitaciéon y entrenamiento les ofrece a los servidores
publicos un referente sobre cdmo deben ser las interacciones con los ciudadanos, en el marco de la
construccién de la convivencia pacifica y de superacion del conflicto.

En este sentido, se busca fortalecer las competencias y capacidades requeridas por los servidores
para generar y promover espacios de participacion. Finalmente, fortalece las practicas que le
apuntan a la transparencia, formalidad y legalidad de los servidores publicos aumentando la
confianza y su reconocimiento por parte de los ciudadanos.

7 DESARROLLO DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

El Consejo Profesional Nacional de Ingeniera COPNIA atendiendo su quehacer misional, las politicas
y lineamientos generales de la gestién y administracion del Talento Humano, formula e implementa
el de Capacitacion que posibilita el fortalecimiento de las competencias técnicas y blandas de los
funcionarios vinculados a la entidad, orientados a crear, mejorar y mantener las condiciones dignas
de desempefio laboral, el favorecimiento y desarrollo integral del servidor publico, el mejoramiento
de su nivel de vida , asi como los niveles de satisfaccion , eficacia, eficiencia, efectividad, igualdad,
moralidad e identificacion del servidor publico con sus responsabilidades laborales. Con el fin de
atender las necesidades de capacitacion.

Se tendra como base el marco de referencia de los principios rectores de la capacitacion en el sector
publico: complementariedad, integridad, objetividad, participacion, prevalencia del interés de la
organizacion, énfasis en la practica y continuidad. La formulacién de los planes sera anual, en
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concordancia con los parametros impartidos por el Gobierno Nacional a través del Plan Nacional de
Formacién y Capacitacion y las normas que regulan la materia y se tendran en cuenta los siguientes
aspectos:

e Cada vigencia se adoptara un Plan Institucional de Capacitaciéon - PIC, aprobado por el
Director General del COPNIA, dirigido a atender las necesidades de formacién y capacitacion
de los funcionarios de la entidad, el cual se formulara acorde al presupuesto establecido para
la ejecuciéon del PIC del COPNIA.

e Las tematicas y actividades de capacitacion se priorizaran de acuerdo con el Plan
Estratégico de la entidad, planes de accién, planes y proyectos, y necesidades evidentes
para la ejecucion y el despliegue de proyectos institucionales: asi como el mayor cubrimiento
en numero de funcionarios en temas misionales o transversales hacia toda la entidad.

e Las capacitaciones para los funcionarios estan dirigidas a fortalecer las competencias y/o
conocimientos para el desarrollo de las funciones propias del cargo que desempefia y no
para suplir necesidades personales de formacion académica.

¢ Los funcionarios del COPNIA, gozaran de igualdad de oportunidades para su participacién
en los programas de formacion y capacitaciéon que se adelanten en la entidad, guardando
correspondencia con las funciones del ejercicio propio de su cargo, asi como las prioridades
y requerimientos institucionales.

e Los funcionarios del COPNIA, independientemente de su tipo de vinculacion, podran ser
beneficiarios de los programas de induccién, reinduccién y entrenamiento en el puesto de
trabajo.

¢ Los funcionarios del COPNIA se comprometen a asistir a las actividades del PIC, que sean
programadas de manera presencial o virtual y a replicar o transmitir los conocimientos
adquiridos en actividades de capacitacion desarrolladas por el COPNIA.

8 PRESUPUESTO

Para la

ejecucion y desarrollo del Plan Institucional de Capacitacion 2021, se cuenta una aprobacion

presupuestal de $28.000.000 (VEINTIOCHO MILLONES DE PESOS M/CTE.), el cual se encuentra
aprobado por la Junta Nacional de Consejeros del Consejo Profesional Nacional de Ingenieria

median

te Resolucion Nacional R2020047207 del 04 de diciembre de 2020, por medio de la cual "Se

aprueba y liquida el presupuesto de rentas y gastos o de apropiaciones del Consejo Profesional
Nacional de Ingenieria COPNIA para la vigencia fiscal 2021 y se fija el valor de las tarifas de tramites

que realiza la entidad”,

De este modo, el presupuesto aprobado, se encuentra distribuido en las diferentes actividades
descritas a continuacién, guardando los criterios expuestos.

Induccién y Reinduccién

Cursos de actualizacion y/o reinduccion de los funcionarios del COPNIA.
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Cursos, seminarios, talleres, o procesos de formacion, en ejecucion del sistema
de seguridad y salud en el trabajo
Formacidn técnica juridica para diferentes areas del COPNIA
Formacion técnica especifica para diferentes areas del COPNIA
9 CONTENIDOS TEMATICOS DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
DIMENSION DE TEMA OBJETIVO DE LA DIRIGIDO
Sl sk COMPETENCIAS el PRINCIPAL CAPACITACION A
Ly Fortalecer la
Formacién y . s
Y integracion del empleo
capacitacién para la
, a la cultura
creacion de valor .
B organizacional, para
publico: Encauzar el . .
. . crear identidad y
funcionamiento de la . .
- -, sentido de pertenencia
administraciéon .
S por la Entidad,
publica y de toma de
o . L. . desarrollando Nuevos
decisiones hacia la Saber Induccion Induccidn - . ; f
i habilidades gerenciales | funcionarios
obtencién de - A
y de servicios publico y
resultados con ara suministrar
calidad y efectividad, P -,
. informacioén para el
garantizando la S
. L, conocimiento de la
oportuna satisfaccion funcién plblica v del
de las demandas de lon p Y
. organismo en el que se
la sociedad. o
presta sus servicios.
Busca impartir la
L, preparacién en el
Formacién y LR
o ejercicio de las
capacitacién para la :
g funciones del empleo
creacion valor e
e con el objetivo de que
publico: Encauzar el o
. . se asimilen en la
funcionamiento de la Lo o
S ., practica los oficios; se
administracion .
e . orienta a atender, en el
publica y de toma de Entrenamiento
- - - corto plazo, las Nuevos
decisiones hacia la Saber/Hacer Induccion en el puesto de ! ; f
-, - necesidades de funcionarios
obtencién de trabajo . o
aprendizaje especificas
resultados con requeridas para el
calidad y efectividad, q dasp
. desempeno del cargo,
garantizando la mediante el desarrollo
oportuna satisfaccién .
de conocimientos,
de las demandas de habilidad itud
la sociedad abilidades y actitudes
) observables de manera
inmediata.
Gestion del Planificacion y Socializar a los
conocimiento: organizacion funcionarios en todos
Desarrollar Saber / Hacer Induccién los niveles, los

mecanismos que
permitan el aumento
del desempefio

(Socializacién
lineamientos
estratégicos y

programas, planesy
lineamientos
estratégicos definidos
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resultados con
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DIMENSION DE TEMA OBJETIVO DE LA DIRIGIDO
L3, e COMPETENCIAs | CONTENIDOS | porNcIPAL CAPACITACION A
institucional, la planes para la ejecucién de las
optimizacion de institucionales) | funciones, los procesos
recursos y la misionales y de apoyo
generacion al interior para la consecucion de
de las los objetivos
organizaciones. institucionales
Formacion y
capacitacién para la
creacion de valor
publico: encauzar el
funcionamiento de la
administracion Afianzar, sensibilizar y
publica y de toma de -y Gestidn efectiva ! )
- . Induccion actualizar la gestion Todos los
decisiones hacia la Saber/Hacer Reinduccid del Control fectiva del Control funcionarios
obtencion de einduccion Interno etec
Interno.
resultados con
calidad y efectividad,
garantizando la
oportuna satisfaccion
de las demandas de
la sociedad.
Formacién y Afianzar la cultura de
capacitacion para la servicio al ciudadano al
creacion de valor interior de la entidad,
publico: Encauzar el para que los
funcionamiento de la funcionarios se
administracion aproximen al servicio a
publica y de toma de la ciudadania como una
decisiones hacia la Induccién Servicio al estrategia fundamental | Todos los
L. Ser . L. . ; - .
obtencion de Reinduccion ciudadano en la garantia de funcionarios
resultados con derechos y, al mismo
ciudadano calidad y tiempo, evidencien el
efectividad, potencial y el valor del
garantizando la servicio a la ciudadania
oportuna satisfaccién como herramienta de
de las demandas de diagnéstico de la
la sociedad. gestion de la Entidad
Formacién y
capacitacion para la
creacién de valor
publico: Encauzar el
funcionamiento de la
administracion Fortalecer las
publica y de toma de L, habilidades y
decisiones hacia la Induccién \(ocacpp Y competencias Todos los
Ser orientacion al - -
funcionarios

comportamentales
como funcionarios
publicos
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DIMENSION DE TEMA OBJETIVO DE LA DIRIGIDO
L3, e COMPETENCIAs | CONTENIDOS | porNcIPAL CAPACITACION A
Fo_rma_ngon Y Fortalecer los
capacitacion para la e
-, conocimientos y
creacion de valor
e promover la
publico: encauzar el iy
. . comprension en los
funcionamiento de la . .
- L, funcionarios de la
administracion Ley 1010 de e
S definicion, causas y
publica y de toma de iy 2006, Acoso -
. - Induccion y consecuencias del Todos los
decisiones hacia la Saber . L, Laboral y Comite , ] .
i Reinduccién . . acoso laboral. Asi funcionarios
obtencién de de Convivencia . .
mismo brindar
resultados con Laboral -
. o herramientas
calidad y efectividad,
. conceptuales sobre la
garantizando la o
. - conformacion y
oportuna satisfaccion - -
funcionamiento del
de las demandas de s . .
. Comité de Convivencia
la sociedad.
Formacion y
capacitacion para la
creacion de valor -
R Sensibilizar y aumentar
publico: Encauzar el S
. . el conocimiento en el
funcionamiento de la . .,
- ., cuidado y proteccion
administracion .
S de los bienes y/o
publica y de toma de -y iy - -
. - Induccion Gestion servicios ambientales, Todos los
decisiones hacia la Saber . - . , - .
i Reinduccion Ambiental a través de la funcionarios
obtencién de R
participacion y
resultados con e
. o educacion de los
calidad y efectividad, . .
. funcionarios de la
garantizando la .
. - entidad
oportuna satisfaccion
de las demandas de
la sociedad.
Formacién y
capacitacion para la
creacion de valor
publico: Encauzar el
funcionamiento de la Sensibilizar y
administracion concientizar a los
publica y de toma de - Administracion funcionarios sobre la
L . Induccion - Todos los
decisiones hacia la Saber/Hacer . ., de los recursos e responsabilidad, el - -
., Reinduccion . - - e funcionarios
obtencién de inventarios cuidado y proteccion
resultados con de los bienes o
calidad y efectividad, recursos fisicos.
garantizando la
oportuna satisfaccién
de las demandas de
la sociedad.
Formacién y Gestion Dar a conocer los
capacitacion para la Documental principios y
creacion de valor fundamentos basicos
publico: Encauzar el Induccion (Fundamentos de la Gestidn Todos los
. . Hacer . L. . - - .
funcionamiento de la Reinduccion basicos y pautas | documental y socializar | funcionarios
administracion para la la metodologia para la

publica y de toma de
decisiones hacia la

elaboracién de
inventarios y

elaboracién de

inventarios y




obtencion de

resultados con

calidad y efectividad,

garantizando la

oportuna satisfacciéon

de las demandas de
la sociedad.

Reinduccién

Integrado de
Planeacion y
Gestion - MIPG)

A Vigente a partir de
<.> COPNIA PLAN INSTITUCIOI;IS;.:[DE CAPACITACION Febrero de 2021
o Pl ot e e la versién
P&g.13/23
DIMENSION DE TEMA OBJETIVO DE LA DIRIGIDO
2ls TEA g COMPETENCIAS S E e PRINCIPAL CAPACITACION A
obtencion de transferencias transferencias
resultados con documentales documentales.
calidad y efectividad, fisicas y
garantizando la electrdnicas) Incentivar y promover
oportuna satisfaccién en los funcionarios la
de las demandas de (Organizacién de organizacién de
la sociedad. Archivos de archivos de gestidn
Gestién y bajo los
Socializacion de procedimientos
TRD y TVD.) establecidos para tal
fin.
Formacion y
capacitacion para la
creacion de valor Facilitar la
publico: Encauzar el comprension e
funcionamiento de la Gestidn implementacion del
administracion Estratégica modelo en la entidad Y
publica y de toma de I L, Fortalecer los
L . nduccion L Todos los
decisiones hacia la Hacer (Modelo conocimientos sobre funci -
uncionarios

los temas de gestion
institucional y
desarrollar habilidades
para su aplicacion en el
ejercicio del dia a dia.

Gestion del
Conocimiento:
Desarrollar
mecanismos que
permitan el aumento
del desempeiio
institucional, la
optimizacion de
recursos y la

Saber / Hacer

Induccidn
Reinduccién

Capacitaciones
funcionales para
los funcionarios
de la entidad,
orientada al uso
del BPM

Fortalecer y afianzar
los conocimientos de la
herramienta y su
aplicacién en los
diferentes procesos
adelantados por la

Todos los
funcionarios

Gestidn del
conocimiento:
Desarrollar
mecanismos que
permitan el aumento
del desempefio
institucional, la
optimizacién de
recursos y la
generacién al interior
de las

Saber / Hacer

organizaciones.

Induccion
Reinduccién

generacion y entidad
desarrollo de
conocimiento al
interior de las
organizaciones.
Socializar y

Politica de Dano
Antijuridico

concientizar a los
funcionarios en todos
los niveles sobre la
normatividad que
enmarca las
actividades del COPNIA
como ente publico
nacional en la
autorizacioén,
inspeccion, control y
vigilancia del ejercicio

Todos los
funcionarios

de la ingenieria.
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Socializar los
lineamientos y
Gestién del parametros dispuestos
conocimiento: en el Manual de
Desarrollar ’ Seguridad de la
mecanismos que Informacion. Asi
permitan el aumento Manual de ng;”;g:g;?”ﬁgg
del desempeiio Hacer Induccién Seguridad en la funcionarios frente los Todos los
institucional, la Reinduccidn Informacion controles funcionarios
optimizacion de hibici !
recursos y la pro lblc!qnes,
generacion al interior responsablllda_des,
de las entre otros, a fin de
organizaciones asegurar el adecuado
9 ) manejo de la
informacion de la
entidad
Gestion del Formar a los
conocimiento: . -
Desarrollar funcionarios respecto a
mecanismos que ollg)I? iiiboenr:z’
permitan el aumento _g Y
~ -y Deberes y funciones que se
del desempefo Induccion T : Todos los
s Saber . ., Obligaciones cumplen como servidor - .
institucional, la Reinduccion id bli | find funcionarios
optimizacién de como servidor publico, con el finde
recursos y la publico prevenir y evitar
generacion al interior condyctas que
de las con_st|_tuyan _falta
organizaciones. disciplinaria.
Gestion del
conocimiento: Promov_er, fomentar y
Desarrollar afianzar los
mecanismos que conocimientos del
ermitan el aunq\ento Sistema de Gestién de
P ~ - Sistema de Calidad implementado
del desempefio Induccion ! . ) Todos los
R Saber . - Gestion de en la entidad, a fin de - .
institucional, la Reinduccion Calidad arantizar la funcionarios
optimizacion de . 9ara .
recursos y la onentauo_n a Ig,calldad
generacion al interior en |a_ jecucion de
de las actl_v,|dades y Ig _
organizaciones prestacion de servicios.
Gobernanza para la Ge'nglr'ar una
Paz: Fomentar en el se?lsm_lllzacmln Y
P s reflexion en los
fo?:::ggnpurzlécoetlg funcionarios sobre la
précticé de llgos Y politica y el cédigo de
derechos humanos y Ser Reinduccién .COd'g(.) de mtegndagl adoptado Toc]os Iqs
integridad por la entidad, con el |funcionarios

la convivencia, los
ejercicios de
transparencia y
participacion
ciudadana.

fin de fomentar una
cultura organizacional
orientada al servicio, la
integridad y la

transparencia en la
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prestacion de los
servicios .

Gobernanza para la
Paz: Fomentar en el
ambito publico la

formacion, respeto y Cursos de Resolucion de Dar a conocer
précticé de los actualizacién conflictos, conceptos tedricos y
derechos humanos Saber / Hacer y/o reinduccion cultura definir estrategias para | Todos los
la convivencia Iosy de los organizacional, liderar procesos de funcionarios
eiercicios d,e funcionarios de trabajo en negociacion entre
traJnsparencia y COPNIA equipo funcionarios
participacion
ciudadana
Gobernanza para la
Paz: Fomentar en el
ambito publico la Cursos de Dar a conocer técnicas
formacion, respeto R . rincipios de una
AR p y actualizacion Habilidades y principio .
practica de los - iy L comunicacion efectiva
y/o reinduccion | comunicativas y ) Todos los
derechos humanos y Ser y eficaz, logrando - .
; . de los de . funcionarios
la convivencia, los . . . . mejorar el
L funcionarios de | relacionamiento : .
ejercicios de COPNIA relacionamiento
transparencia y personal y profesional.
participacion
ciudadana
Formacion y
capacitacion para la
creacién de valor CUrsos Cursos
publico: Encauzar el Lo Lo
. - seminarios, seminarios, . -
funcionamiento de la Capacitar y sensibilizar
S -, talleres, o talleres, o . .
administracion a los funcionarios y
e procesos de procesos de
publica y de toma de iy - desarrollar sus
e . formacion, en formacion, en . Todos los
decisiones hacia la Ser/ Hacer . - . iy habilidades y - .
L ejecucion del ejecucion del ) funcionarios
obtencién de - - compromiso con el
sistema de sistema de . .
resultados con . . sistema de seguridad y
. o seguridad y seguridad y .
calidad y efectividad, salud en el trabajo
garantizando la salud en el salud en el
. iy trabajo trabajo
oportuna satisfaccién . )
de las demandas de
la sociedad.
Gestion del Brindar apoyo y
conocimiento: preparacién a los
Desarrollar funcionarios préximos
mecanismos que Cursos de a cumplir la edad de
permitan el aumento actualizaciéon | Sistema General | pensién, para generar
del desempefio Saber y/o reinduccién | de Pensiones y conocimiento en Todos los
institucional, la de los Taller cuanto a las funcionarios
optimizacién de funcionarios de | Prepensionados caracteristicas de las
recursos y la COPNIA pensiones en

generacion al interior
de las
organizaciones.

Colombia, los pasos y
tramites para solicitar
la pension .
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Gestion del
conocimiento:
Desarrollar
mecanismos que Cursos de N
) N Actualizacion sobre las
permitan el aumento actualizacion . A
~ - - Cdodigo General variaciones y alcance
del desempefo y/o reinduccion L2 ., Todos los
e Saber Disciplinario especifico de la nueva - .
institucional, la de los . funcionarios
R . . normatividad del
optimizacion de funcionarios de derecho disciplinario
recursos y la COPNIA P )
generacion al interior
de las
organizaciones.
Capacitar respecto a
Gestion del las herlja_mlentas
L . cognitivas y
Conocimiento: .
comunicativas que
Desarrollar .
. permitan la
mecanismos que +
. . construccion de
permitan el aumento Formacion L
~ ;. Redaccion y estructuras
del desempeiio técnica - . ]
o P, estilo aplicado a | argumentativas en la
Institucional, la especifica para . -, Todos los
N, Saber/ Hacer - informes y produccion de - .
optimizacion de diferentes funcionarios
. documentos documentos en el
recursos y la areas del L o
> institucionales. | marco de los principios
generacion y COPNIA S, ;.
linglisticos y ldgicos.
desarrollo de
. Para Fortalecer la
conocimiento al . -
. . expresion escrita y
interior de las . -
N mejorar la redaccion de
organizaciones.
documentos e
informes.
Gestion del Visibilizar, reflexionar y
Conocimiento: fortalecer la ética en el
Desarrollar ejercicio profesional de
mecanismos que Congreso la ingenieria en
permitan el aumento Formacién Internacional de Colombia.
del desempefio técnica Etica
Institucional, la especifica para Asi mismo, profundizar | Todos los
N Saber/ Hacer - . . .
optimizacion de diferentes Congreso y optimizar los valores | funcionarios
recursos y la areas del Nacional de y principios de la ética
generacion y COPNIA Maestros de y la transparencia en la
desarrollo de Obra practica profesional,

conocimiento al
interior de las
organizaciones.

asi como fortalecer el
prestigio de la
profesién.
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Gestion del Aflar_12ar el
L . conocimiento de la
Conocimiento: .y
reglamentacion y
Desarrollar

mecanismos que

Desarrollemos

procedimiento de la

. nuestras practica de audiencias,
permitan el aumento L. - T,
~ Formacion habilidades en la | alcance y aplicacién en
del desempefio T P ‘.
S técnica juridica practica de los procesos ético Abogados y
instituciona |, la . . . ;
N Saber / Hacer para diferentes pruebas y profesionales, a fin de | Secretarios
optimizacion de . . . . .
recursos y la areas del manejo de evitar posibles Seccionales.
-, COPNIA audiencias en el | vulneraciones al debido
generacion y o "
proceso etico al proceso y mitigar las
desarrollo de . - o
A profesional observaciones tecnicas
conocimiento al
. . que se han presentado
interior de las - .
oraanizaciones durante la vigencia
9 : 2020.
Gestion del
Conocimiento:
Desarrollar
mecanismos que
permitan el aumento -,
~ Formacién )
del desempefo P Jornada de Afianzar el
A técnica juridica LS o Abogados y
instituciona |, la . socializacion y conocimiento para la :
NP Saber / Hacer para diferentes e e s I Secretarios
optimizacion de . unificacién de unificacion del criterio .
recursos y la areas del criterio juridico juridico Seccionales.
-, COPNIA
generacion y
desarrollo de
conocimiento al
interior de las
organizaciones.
Gestioén del
Conocimiento:
Desarrollar
mecanismos que L Fortalecer las
. e Gestidn de la .
permitan el aumento Formacion ! habilidades y
~ oy Informacion .
del desempeiio técnica conocimientos que
Institucional, la especifica para conlleven a una A
titucional, Hacer pe P (MS 100 nueven Area TICS.
optimizacion de diferentes . optimizacion en la
. Microsoft 365 . !
recursos y la areas del . Administracion de la
-, Identity And )
generacion v COPNIA Service) infraestructura en
desarrollo de COPNIA
conocimiento al
interior de las
organizaciones.
Gestion del
Conocimiento: Cursos, Fomentar y lograr que
Desarrollar Formacion seminarios, los funcionarios
mecanismos que técnica talleres, o responsables de los
permitan el aumento Hacer especifica para procesos de procesos actualicen y Todos los
del desempefio diferentes formacién apliquen la funcionarios
Institucional, la areas del (Deteccidn de normatividad o nuevas
optimizacién de COPNIA necesidades de tecnologias en los

recursos y la
generacion v

las areas)

temas requeridos
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desarrollo de
conocimiento al
interior de las
organizaciones.
10 CRONOGRAMA
FUNCIONARIOS PARA
= CAPACITAR [ELIS=
Inspeccion a los lugares de trabajo y Auditoria del SST
Febrero COPASST (Programa de SG-SST)
Febrero Todos los funcionarios Socializacion Ime_am@ntgs estratégicos y planes
institucionales
Febrero Abogados Y Secretarios Jornada de socializacion y unificacion de criterio juridico
Seccionales
. Desarrollemos nuestras habilidades en la practica de
Abogados y Secretarios . L e
Febrero ! pruebas y manejo de audiencias en el proceso ético
Seccionales .
profesional
Febrero Todos los funcionarios Socializacién planes institucionales - talento humano
Febrero Todos los funcionarios Organizacion de Archivos de Gestion
. . Orden y aseo
Marzo Todos los funcionarios (Programa de SG-SST)
Marzo Todos los funcionarios Codigo General D_|sc_|pl_|nar_|o - Procedimiento
Disciplinario.
Marzo Todos los funcionarios Gestion efectiva del Control Interno
Fundamentos basicos y pautas para la elaboracion de
Marzo Todos los funcionarios inventarios y transferencias documentales fisicas y
electrénicas
Marzo Todos los funcionarios Sistema de Gestion de Calidad
Abril Todos los funcionarios Gestion Ambiental
. . . Prevencion de Riesgo Bioldgico
Abril Todos los funcionarios (Programa de SG-SST)
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FUNCIONARIOS PARA
= CAPACITAR [ELIS=
. . . Primeros auxilios
Abril Brigadistas (Programa de SG-SST)
Abril Todos los funcionarios Mecanismos de Participacion Ciudadana
Capacitacion en prevencion de lesiones musculo
Abril Todos los funcionarios esqueléticas
(Programa se SG-SST)
. Desarrollemos nuestras habilidades en la practica de
. Abogados y Secretarios ! L e
Abril ! pruebas y manejo de audiencias en el proceso ético
Seccionales .
profesional
. . . Manejo de extintores
Abril Brigadistas (Programa de SG-SST)
. . . Capacitacion de Trabajo en equipo
Abril Todos los funcionarios (Programa se SG-SST)
Abril Todos los funcionarios Gestion Documental
Abril Abogados Y Secretarios Jornada de socializaciéon y unificacion de criterio juridico
Seccionales
Mayo Todos los funcionarios Codigo de Integridad
Mayo Todos los funcionarios Manual de Seguridad en la Informacién
N Control del fuego y evacuacion
Mayo Brigadistas (Programa de SG-SST)
Mavo Todos los funcionarios Capacitacion en prevencién de lesiones musculo
y esqueléticas (Programa de SG-SST)
Mayo Todos los funcionarios Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG
. . Capacitacion en aprovechamiento del tiempo libre
Mayo Todos los funcionarios (Programa se SG-SST)
Mayo Todos los funcionarios Cdodigo General D.ISC‘Ip|‘Inar-IO - Procedimiento
Disciplinario.
Abogados y Secretarios o .
Mayo ! Ingenieria para no Ingenieros
Seccionales

Vigente a partir de
Febrero de 2021
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FUNCIONARIOS PARA
= CAPACITAR [ELIS=
Mayo Area TICS ProMS 100 Microsoft 365 Identity And Service.
Junio Abogados Y Secretarios Jornada de socializacion y unificacion de criterio juridico
Seccionales
Junio Todos los funcionarios Gestion efectiva del Control Interno
Directivos, Secretarios . . s ,
! La importancia de su rol en la prevencion del estrés en
Seccionales, . e .x
. ; iy los colaboradores a su cargo y en la identificacion
Junio Profesionales de Gestion ; ) . .
. oportuna de situaciones sugestivas de estrés
y Profesionales con
(Programa de SG-SST)
personal a cargo
. Desarrollemos nuestras habilidades en la practica de
. Abogados y Secretarios . L e
Junio ! pruebas y manejo de audiencias en el proceso ético
Seccionales .
profesional
Junio Todos los funcionarios Capacitacion en autocuidado y prevencién de
accidentes (Programa de SG-SST)
Activacion emocional para la autorregulacién y la
Junio Todos los funcionarios gestion del estrés en el contexto labora
(Programa se SG-SST)
Julio Todos los funcionarios Reinduccion del programa de SG-SST
. Abogados y Secretarios o .
Julio ! Ingenieria para no Ingenieros
Seccionales
Julio Todos los funcionarios Prevencion de consumo de alcohol, cigarrillo y drogas
(Programa de SG-SST)
Julio Todos los funcionarios Capacitacion en Manejo de Emociones
(Programa de SG-SST)
Julio Todos los funcionarios Alimentacién y estilos de vida saludable
Julio Todos los funcionarios Sistema general de pensiones y taller prepensionados
Julio Todos los funcionarios Redaccién y estilo allpllc.adq a informes y documentos
institucionales.
Julio Todos los funcionarios Socializacién de TRD y TVD.

Vigente a partir de
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FUNCIONARIOS PARA
= CAPACITAR [ELIS=
Julio Todos los funcionarios Administracion de los recursos e inventarios
Agosto Abogados Y Secretarios Jornada de socializacion y unificacion de criterio juridico
Seccionales
Miembros del Comité Ley 1010 de 2006, Acoso Laboral y Comité de
Agosto : . ! )
Convivencia Laboral Convivencia Laboral
Ejercicios para la prevencion de lesiones de los
Agosto Todos los funcionarios miembros superiores
(Programa se SG-SST)
Agosto Todos los funcionarios Redaccién y estilo a_apllc_ado_ a informes y documentos
institucionales.
Directivos, Secretarios
Seccionales, Capacitacion a lideres de areas en: retroalimentacion
Agosto Profesionales de Gestién del desempefio
y Profesionales con (Programa de SG-SST)
personal a cargo
AQosto Todos los funcionarios Capacitacion en Toma de decisiones
9 (Programa se SG-SST)
. Desarrollemos nuestras habilidades en la practica de
Abogados y Secretarios . L .
Agosto ! pruebas y manejo de audiencias en el proceso ético
Seccionales .
profesional
Agosto Todos los funcionarios Congreso Internacional de Etica
. . . Manejo de extintores
Septiembre | Todos los funcionarios (Programa de SG-SST)
. . . Capacitacion en Seguridad Vial y Manejo Defensivo
Septiembre | Todos los funcionarios (Programa de SG-SST)
Septiembre Abogados Y Secretarios Ingenieria para no Ingenieros
Seccionales
. . . Capacitacion en Analisis y resolucién de problemas
Septiembre | Todos los funcionarios (Programa se SG-SST)
Septiembre | Todos los funcionarios Céddigo de Integridad
Septiembre | Todos los funcionarios Vocacion y orientacion al servicio publico

Vigente a partir de
Febrero de 2021
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FUNCIONARIOS PARA
bt CAPACITAR [ELIS=
Septiembre | Todos los funcionarios Redaccidn vy estilo a_lpllc_adq a informes y documentos
institucionales.
Septiembre | Todos los funcionarios Servicio al Ciudadano
Septiembre | Todos los funcionarios Codigo General D_|sc'|pl.|nar_|o e L
Disciplinario.
Octubre Todos los funcionarios Gestion efectiva del Control Interno
Octubre Abogados y Secretarios Jornada de socializacién y unificacion de criterio juridico
Seccionales
Octubre Todos los funcionarios Resolucion de conflictos, cuItu_ra organizacional, trabajo
en equipo
. Desarrollemos nuestras habilidades en la practica de
Abogados y Secretarios . L "
Octubre ! pruebas y manejo de audiencias en el proceso ético
Seccionales :
profesional
Octubre Todos los funcionarios Deberes y Obligaciones como servidor publico
. . Comunicacion asertiva
Octubre Todos los funcionarios (Programa de SG-SST)
Octubre Todos los funcionarios Congreso Nacional Maestros de Obra
Noviembre Todos los funcionarios Ley 1010 de 2006{ Aco_so Laboral y Comite de
Convivencia Laboral
Noviembre Todos los funcionarios Habilidades comunicativas y de relacionamiento
Noviembre Todos los funcionarios Codigo General D.'SC.'pl.'nar.'o - Procedimiento
Disciplinario.
Noviembre Todos los funcionarios Socializacién Politica de dafio antijuridico
Noviembre Todos los funcionarios Habilidades comunicativas y de relacionamiento
Diciembre Abogados Y Secretarios Jornada de socializacién y unificacion de criterio juridico
Seccionales
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FUNCIONARIOS PARA
= CAPACITAR Bl
. Desarrollemos nuestras habilidades en la practica de
- Abogados y Secretarios . L .
Diciembre Seccionales pruebas y manejo de audiencias en el proceso ético
profesional

11 EVALUACION DEL PIC:

En esta fase se validard, el impacto de la formacidén y capacitaciéon en los funcionarios; y a en la
misma medida, posibilita medir los resultados institucionales. La evaluacion de la capacitacion no
es una etapa al final de la ejecucidn del plan, sino que es una accidon que acompafa el disefio, la
ejecucion y los resultados del PIC del afio inmediatamente siguiente, a través de los siguientes
indicadores propuestos:

EFICACIA

Cumplimiento

(Capacitaciones ejecutadas/ capacitaciones
programadas)

Cobertura

Total, funcionarios asistentes/ Total
funcionarios programados

Apropiacion del Conocimiento

Promedio del resultado porcentual de la
evaluacion de aprendizaje de la capacitacion
realizada por el funcionario.

EFICIENCIA

Ejecucion Presupuestal

| Presupuesto ejecutado/ Presupuesto asignado

EFECTIVIDAD

Promedio del resultado porcentual de la
Impacto evaluacioén del impacto de la capacitacion
realizada por el funcionario.

En cuanto a la evaluacion del impacto de las capacitaciones, el jefe inmediato o el lider de las
tematicas asociadas a la capacitacion definird la herramienta de evaluacion y entregard los
resultados al area de Talento Humano para su consolidacion y presentacion ante la Alta Direccion.

12 CONTROL DE CAMBIOS

No. Vigencia

Descripcion del cambio o modificacion

1 Febrero 2021

Primera emisién aprobada con acta 05-2021 del 29 de enero de 2021
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