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1. OBIJETIVO

Verificar la aplicacién de las directrices establecidas en la politica institucional de austeridad
en el gasto para el Consejo Profesional Nacional de Ingenieria - COPNIA, en desarrollo de
los principios que rigen la funcién publica, consagrados en el articulo 209 de la Constitucién
Politica, durante el tercer trimestre del afio 2023.

2. ALCANCE

Verificacion del cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto, en los rubros
establecidos en la Politica Institucional de Austeridad en el Gasto para el Consejo Profesional
Nacional de Ingenieria — COPNIA!, tomando como insumo la informacién aportada por la
Subdireccién Administrativa y Financiera?, sobre los gastos ejecutados durante el periodo
comprendido entre el 1 de julio y el 30 de septiembre de 2023.

3. MARCO NORMATIVO

e Ley 87 de 1993, “por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”, la cual
establece: articulo 2, literal b, “Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas
las operaciones promoviendo y facilitando la correcta ejecuciéon de las funciones y
actividades definidas para el logro de la mision institucional”.

e Resolucion No. 0292 del 30 de junio de 2020: “Por medio de la cual se ajusta la politica
institucional de austeridad en el gasto para el Consejo Profesional Nacional de Ingenieria
- COPNIA”.

e Resolucion 1677 del 10 de octubre de 2019: “por medio de la cual se adopta la politica
de gestion y desempefio de gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico para el
COPNIA.

e Resolucion nacional 2022039274 del 21 de octubre de 2022: “Por medio de la cual se
aprueba y liquida el presupuesto de rentas y gastos del Consejo Profesional Nacional de
Ingenieria-COPNIA, para la vigencia fiscal 2023 y se fija el valor de las tarifas para los
tramites que realiza en la entidad”.

4. METODOLOGIA

El presente informe se fundamenta en la informacién reportada por la Subdireccidon
Administrativa y Financiera - SAF, sobre los gastos que se han generado en los rubros
definidos por la entidad, para aplicar medidas de austeridad del gasto, durante el tercer
trimestre de 2023.

Esta informacion se tomd como insumo para analizar, consolidar y comparar los datos del
tercer trimestre de 2022 y 2023.

1 Resolucién 0292 del 30 de junio de 2020.
2 Memorando 32023130000000617 de fecha 25 de abril de 2023.
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5. ANALISIS DE LA INFORMACION

5.1. Programacion presupuestal

De conformidad con lo establecido en el articulo 5- de la resolucién 0292 de 2020, “El
presupuesto debera programarse de conformidad con la politica de gestion presupuestal y
eficiencia del gasto publico adoptada y el estatuto presupuestal del COPNIA, gue se
encuentren vigentes. Asi mismo, podran definirse aquellos rubros sobre los cuales se van a
aplicar medidas de austeridad, desde la apropiacion de los recursos financieros”.

Apropiacion

Apropiacion

Clasificadores presupuestales 2023 Final Final ‘;i':gﬁ::: p‘ﬁ_:::;ﬂ:l
III Trim. 2022 | III Trim. 2023

Remuneraciones no constitutivas de factor
salarial-indemnizacion por vacaciones planta 153.608.000 164.430.000 10.822.000 7,05%
permanente
Indemnizacion ~ por  vacaciones  personal 25.148.226 39.393.462 | 14.245.236 56,65%
supernumerario
MATERIALES Y SUMINISTROS 28.735.971 24.858.311 -3.877.660 -13,49%
Libros de registros, libros de contabilidad,
cuadernillos de notas, bloques para cartas,
agendas y articulos similares, secantes, 28.735.971 24.858.311| -3.877.660 -13,49%
encuadernadores, clasificadores para archivos,
formularios y otros articulos de escritorio, de
papel o cartén
ADQUISICION DE SERVICIOS 1.570.175.124 | 1.896.506.782 | 326.331.658 20,78%
Tipos de imprenta, planchas o cilindros,
preparados para las artes graficas, piedras 32.515.828 36.073.820|  3.557.992 10,94%
litograficas impresas u otros elementos de
impresién
Servicios de terminacion y acabados de edificios 146.418.800 151.691.200 5.272.400 3,60%
Servicios de suministros de comidas y bebidas 30.850.000 37.350.000 6.500.000 21,07%
Servicios de transporte de pasajeros 168.900.000 331.635.200| 162.735.200 96,35%
Servicios de dlstrlbucpn de electricidad, gas y 112.153.728 107.584.322 -4.569.406 -4,07%
agua (por cuenta propia)
g:rl‘l’t'fr'c‘)’ss de contabilidad, auditoria y teneduria 24.000.000 26.000.000|  2.000.000 8,33%
Servicios de consultoria en administracion y 123.355.000 48.692.575| -74.662.425|  -60,53%
servicios de gestion
Servicios de telefonia y otras 286.011.768 |  266.057.265| -19.954.503 -6,98%
telecomunicaciones
Servicios de edicion, impresién y reproduccién 110.970.000 45.422.400| -65.547.600 -59,07%
ggz"citti'\fgs de educacion y servicios de apoyo 90.000.000|  120.000.000| 30.000.000 33,33%
Otros servicios de esparcimiento y diversién 190.000.000 380.000.000 | 190.000.000 100,00%
Otros servicios 45.000.000 54.000.000 9.000.000 20,00%
Viaticos de los funcionarios en comision 210.000.000 292.000.000 82.000.000 39,05%

En la siguiente grafica se muestra las reducciones y/o incrementos porcentuales en la
apropiacion presupuestal del tercer trimestre del ano 2023, comparado con el tercer
trimestre de 2022, para cada uno de los rubros con medidas de austeridad del gasto.

CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA - COPNIA
Calle 78 N° 9 - 57 - Teléfono: 601 3220102 - Bogota D.C.
email: contactenos@copnia.gov.co

WWW.copnia.gov.co

©

icontec

I1SO 9001

SC-CER878961

g I:::Net ’—




REPUBLICA DE COLOMBIA

COPNIA

Consejo Profesional Nacional de Ingenieria

. [|l. Trim.2023 Variacién porcentual
400.000.000 100%
350.000.000 26% A =
300.000.000 p— 39% ®
250.000.000 21% o 20%
200000000 a9 A 7%
150.000.000
100.000.000 I | I
50.000.000
o W | m
,b") 5 : ' " (3 7 b b e(\ 'bc) . Q‘ ! . o(_) ; 0‘9 -
(\6\ A ORI ~'0° R ° L & & Q'}O(\ 0" A\('\ & oL
@ S 3 ARG O PN Ot B
N & @ L WG 2 “ N & & O @
DI S SN R RS SR ® 0 A A R
et ver T i e it e ST WO S O S e D i SR
Q‘ b?/ GQ’L) () bQ’ b@ 2 xQ é\c o o,é z\o 6@ be,
b?;\((\ e P ~é>°(° -0’ A'\é}o 006 ‘on/ Foo X osb 3770
N © & © 0y > P > o
) K & &S
Ko O N SR R o * &

Se aprecia que los recursos financieros se redujeron en 4 de los rubros y aumentaron en 11
de los rubos con medidas de austeridad del gasto, presentandose el mayor incremento en
el rubro de otros servicios de esparcimiento y diversion.

5.2. Comparativo de datos de austeridad del gasto por categoria y rubro.

Tomando como referencia la informacion enviada ~mediante  memorando
32023130000001519 de fecha 12 de octubre de 2023, por la subdireccion administrativa y
financiera, se realizd comparativo de los datos de la ejecucidn presupuestal efectuada
durante el tercer trimestre de la vigencia 2023, con los generados para la vigencia 2022.

7 Rados Pagos Diferencia a
Categoria Rubro acumulados | acumulados entre Variacion
III Trim. III Trim. trimestres
(Res.0292-2020) 2022 2023 %

Indemnizacién por
vacaciones- planta
de personal
Compensacion de | permanente

9.668.625( 38.487.080 28.818.455( 298,06%

vacaciones Indemnizacién por
vacaciones - planta
de personal
supernumerario

12.057.593 2.946.084 -9.111.509| -75,57%

Total, Gastos III. Trimestre 21.726.218| 41.433.164| 19.706.946( 90,71%

Fuente: Reporte ejecucion presupuestal aportado por la SAF.

En el rubro indemnizacion por vacaciones de planta de personal permanente, se presenta
un incremento del 298,06%, durante el tercer trimestre de 2023. Mientras que se genero
una disminucion en el pago de compensacion para el rubro planta de personal
supernumerario y planta temporal de 75,57%, en total para esta categoria se presenta un
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incremento en los pagos de $19.706.946 es decir del 90.71%. El incremento en el rubro
para personal permanente se debe a la desvinculacion de 8 funcionarios.

FERED FERED Diferencia
Categoria Rubro acumulados | acumulados entre Variacion
III Trim. III Trim. trimestres
(Res.0292-2020) 2022 2023 %
Servicios de
Gastos de edicién, impresién| -896.325 -49.552 -846.773 | -94,47%

divulgacion

y reproduccion

Fuente: Reporte ejecucion presupuestal aportado por la SAF.

Se disminuyeron los gastos por un valor de $846.773 en divulgacién, lo que corresponde a
un ahorro del 94,47% en el rubro de Servicios de edicidn, impresion y reproduccion en
comparacién con el afo anterior.

Pagos Pagos Dif ,
Categoria Rubro acumulados | acumulados |:r|'-:rr;C|a Variacion
III Trim. III Trim. trimestres

(Res.0292-2020) 2022 2023 %
Contratos de Servicios de
Prestacion de .
Servici contabilidad, o

ervicios y auditoria 0 0 0 0%
Administracién de . LY
Personal teneduria de libros

Fuente: Reporte ejecucion presupuestal aportado por la SAF.

No se generan pagos por concepto de contratos de servicios profesionales, para ninguno de
los dos periodos evaluados.

Pagos Pagos Diferencia
Categoria Rubro acumulados | acumulados entre Variacion
III Trim. III Trim. trimestres
(Res.0292-2020) 2022 2023 %
Servicios de Otros _se_rvicios de
Bienestar Social e_sparqmlento y| 23.218.480 34.558.648 11.340.168 48.84%
diversion

Fuente: Reporte ejecucion presupuestal aportado por la SAF.

Para esta categoria se aprecia un incremento del 48,84% en las obligaciones generadas
asociadas al rubro de otros servicios de esparcimiento y diversion para el afio 2023, el cual
corresponde al desarrollo del programa de bienestar social para los funcionarios del COPNIA
realizado a través de la caja de compensacion compensar.

Pagos Pagos . _
Categoria Rubro acumulados | acumulados leee;terlma Variacion
III Trim. III Trim. trimestres

(Res.0292-2020) 2022 2023 %
Otros Servicios de

Capacitacién educacion y 0 35.175.000 | 35.175.000 0%
servicios de apoyo
educativo.

Fuente: Reporte ejecucion presupuestal aportado por la SAF.
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En esta categoria se aprecia que no se realizaron pagos sobre el rubro Otros Servicios de
educacion y servicios de apoyo educativo para el tercer trimestre de 2022, debido a que la
entidad aun se encontraba ajustando las medidas transitorias en virtud de la emergencia
sanitaria generada por la pandemia del coronavirus COVID-19 como consta en la
R2021100930 del 30 noviembre de 2021.

Frente a lo establecido en la resolucion 0292 de 2020 - Articulo 18. Politica Cero Papel. "Se
debera priorizar el uso de la informacién en medios digitales, carpetas compartidas y
magnéticos (...)".

El consumo de papel para el tercer trimestre del afio 2023, comparado con el afio anterior,
presento las siguientes variaciones:

Categoria . Consu-mo Consu-mo Diferencla Variacion
Tipo de papel III Trim. III Trim. _entre
(Res.0292-2020) 2022 2023 trimestres %
o Papel Carta 152 131 221 -13,82%
Politica cero Resma
papel Papel Oficio 10 12 2 20,00%
Resma
Total, Gastos III. Trimestre 162 143 -19 -11,73%

Fuente: Reporte ejecucion presupuestal aportado por la SAF.

Se evidencia una disminucion de 13,82% en consumo de resmas de papel tamafio carta
para el tercer trimestre de 2023; sin embargo, para el papel tamafo oficio se evidencia un
incremento del 20%, el cual no es significativo ya que se ve reflejado en el aumento de 2
unidades en comparacion al mismo periodo del afio anterior; a su vez se refleja que el ahorro
global fue de 11,73%.

Pagos Pagos Diferencia
Categoria Rubro acumulados | acumulados entre Variacion
III Trim. III Trim. tri tres
(Res.0292-2020) 2022 2023 rimes %
Servicios de
distribucion de
Servicios Publicos | electricidad, gas y| 49.991.382 59.240.263 9.248.881 18,50%
agua (por cuenta
propia)

Fuente: Reporte ejecucion presupuestal aportado por la SAF.

Para esta categoria se presenté un incremento del 18,50% en los pagos por consumo de
agua vy luz; la SAF segun informa sobre esta variacion lo siguiente:

"Aunque se evidencia un aumento considerable en el consumo de agua y luz respecto a la
vigencia pasada, este obedece a la interrupcion de las medidas de alternancia por casi dos
meses, lo cual aumento la cantidad de funcionarios en sede y por ende el consumo de agua
y energia en las oficinas”.

A continuacion, se muestra un comparativo de los consumos de agua y luz mensuales,
generados para el tercer trimestre de 2023, comparado con los generados en el mismo
periodo del afio anterior.
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Consumos generados III trim. 2022 Vs III trim. 2023

2022 2023
Consumo | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | TOTAL | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | TOTAL
Agua (m3) 30 9 7 46 70 10 12 92
Luz (kwh) | 8.317 8.602 9.048 | 25.967 | 9.262 9.474 10.321 | 29.057

Fuente: Reporte ejecucion presupuestal aportado por la SAF.

De acuerdo con los datos registrados anteriormente se observa que, en el tercer trimestre
de 2023, se presentd un consumo de agua correspondiente a 92m3, comparado frente al
46% consumido en el mismo periodo para el 2022.

LR Rados Diferencia
Categoria Rubro acumulados |acumulados entre Variacion
III Trim. III Trim. .
(Res.0292-2020) 2022 2023 trimestres %
Viaticos de los
funcionarios en 93.771.293 62.214.565 |-31.556.728| -33,65%
Viaticos y gastos de | comisién.
Viajes Servicio de
transporte de| 43.156.351 54.478.444 | 11.322.093 26,24%
pasajeros

Fuente: Reporte ejecucion presupuestal aportado por la SAF.

De acuerdo con los datos registrados en el cuadro anterior se presentd una disminucion del
33,65% en los pagos de viaticos y un incremento del 26,24% en los pagos por concepto de
servicio de transporte de pasajeros.

De acuerdo con la informacion aportada por el area de gestion humana, para el tercer
Trimestre de 2023, se confirieron las siguientes comisiones de servicios:

Comisiones conferidas por dependencia
Dependencia Comisiones Partui:/zacmn
Subdireccién Juridica 6 13,04%
Subdireccidén de Planeacion, Control y Seguimiento 16 34,78%
Direccion General 10 21,74%
Subdirecciéon Administrativa y Financiera 11 23,91%
Miembro Junta Nacional 2 4,35%
Consejero Junta Seccional Valle del Cauca 1 2,17%
Total 46 100%

En el registro anterior de observa que la dependencia con mayor participacién porcentual
en comisiones es la subdireccion de planeacidén, control y seguimiento con un 34,78%,
seguida por la subdireccion administrativa y financiera con un 23,91%; lo anterior en
desarrollo de actividades propias de la misionalidad de la entidad.

Para esta categoria, el area de gestién humana liquida los vidticos de acuerdo con la escala
fijada por el gobierno nacional mediante decreto y de acuerdo con lo sefalado en la
resoluciéon nacional R2023006177 del 16 febrero de 2023- Articulo segundo el cual
establece: “Liquidacién de los viaticos y gastos de desplazamiento y permanencia. Para
efectos de la liquidacion de viaticos y atendiendo medidas de austeridad del gasto, el COPNIA
ha determinado racionalizar el monto maximo permitido por el Decreto vigente que regula
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la materia, estableciendo, el reconocimiento de un 95% por este concepto en las comisiones

de servicio al interior del pais”.

Del mismo modo, la liquidacién de los gastos de desplazamiento se realiza de acuerdo con
las tarifas fijadas por la entidad para desplazamientos entre aeropuertos y entre terminales
de transporte las cuales se pueden consultar en el siguiente enlace:

https://www.copnia.gov.co/sites/default/files/uploads/mapa-procesos/archivos/gestion-

humana/viaticos.pdf

6. HERRAMIENTA DE CONTROL Y SEGUIMIENTO POLITICA DE AUSTERIDAD DEL GASTO

La subdireccion administrativa y financiera realiza seguimiento trimestral a la politica de
austeridad del gasto utilizando la herramienta de control y seguimiento, la cual podemos

apreciar en la siguiente imagen:

Control y Seguimiento a la Politica de Austeridad del gasto
- . o Responsable - Fecha De
Concepto Medida Acciones Especificas de la accién Indicador Meta Soporte Ejecucién
Reall.za.r. y .Jornadas de 1. (Ndmero de
sensibilizacion: sensibilizaciones *
1. Utilizar el papel por ambas realizadas 7 ~Soportes  de
caras para las impresiones. Nmero de ?S'SFe”C'a, de los
i uncionarios  a
56rliggzaeiect‘:g;?zznigtni?en:teedﬁjl sensibilizaciones | Alcanzar el 100% | sensibilizaciones
de envio de documentos en programadas). de participacion de | o evidencias de
borrador o preliminares para su 2. (Nimero de | los  funcionarios | la difusion de las
revisién P P funcionarios programados campafias de
3. Evitar la impresién de correos &?{g:?ados dé sensibilizacion
electroénicos y utilizar la creacion funcionarios
de carpetas electrénicas para -
hivo asistentes).
Gastos de archive. Profesional de
papeleria y Disminuir estion area Trimestral
elementos los gastos 9gestio -
. administrativa
de oficina
. i Lograr una
Hacer seguimiento al consumo: L o
. reduccion del 2%,
1. Comparativo de consumo de
s 3. (Consumo | comparando el
resmas historico. g
e anual resmas | trimestre de 2019 o
2. Identificacion de los 3 ) - *  Seguimiento
. trimestre 2020 / | vs, el trimestre de
elementos de oficina de mayor . al consumo de
Consumo anual | 2020, teniendo en
consumo. - papel
de trimestre | cuenta la
3. Generar alertas por . .
: , o 2019) -1 proporcionalidad
incremento de mas del 10% en - -
L de funcionarios y
elementos de oficina. )
contratistas.
4. (NUmero de
sensibilizaciones * Soportes de
realizadas / asistencia de los
Disminuir el . Nimero — ~ de ,, | funcionarios  a
Implementar  campafias de - sensibilizaciones | Alcanzar el 100% | sensibilizaciones
- consumo p Profesional de L ! "
Servicios apagado de cémputo, NN programadas). de participacién de | o evidencias de .
P actual de P . gestion area . - ) VIGEl Trimestral
Publicos o electrodomeésticos y bombillos en S . 5. (Numero de | los funcionarios | |a difusién de las
los servicios . K administrativa ’ ) >
P horarios no requeridos funcionarios programados campafias de
publicos pditds
programados  / sensibilizacién
Numero de
funcionarios
asistentes)
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Control y Seguimiento a la Politica de Austeridad del gasto

" . o Responsable " Fecha De
Concepto Medida Acciones Especificas oy Indicador Meta Soporte q v
P P de la accion P Ejecucion
6. (Consumo de
servicio de agua
- Lograr ue el
trimestre 2020 / | %9 q
aumento no
Consumo o
servicio agua supere un 10%, al
Controlar los consumos de agua ; comparar el
: Trimestre 2019) g
y energia y generar alertas en o1 trimestre de 2019 Seguimiento a
los casos en que se observe un 7. (Consumo de vs, el trimestre de l0s ConsUMoS Trimestral
aumento significativo al sérvicio de agua 2020, teniendo en
promedio del dltimo afio. : cuenta la
trimestre 2020 / . i
Consumo proporcionalidad
S funcionari
servicio agua (cj§ntruatics;)asa 0s
Trimestre 2019) .
-1
8. (Numero de
No . ; - Pretender que no
indemnizar Las vacaciones no deben ser funcionarios se supere gl 10%
vacaciones compensadas en dinero. activos de P ° Seguimiento al
Gastos de por Solamente procedera | Profesional de | indemnizados indemnizaciones cronograma de Trimestral
Némina acumulacién indemnizaciéon de vacaciones a | gestién humana | por vacaciones / sobre el ndmero vacaciones
de funcionarios retirados de la Numero de de funcionarios de
- entidad. funcionarios de -
vacaciones. la planta vigente
la planta)
9. (Numero de
Disminuir . . capacitaciones
Reducir costos asociados a pe o
los gastos disposicién de salones realizadas en | Alcanzar el 100% | Cronograma de
por AR X sede de las | Capacitaciones
1. Privilegiar el uso de las sedes ) PO -
I concepto h Profesional de | institucional y | capacitaciones
Capacitacion de la entidad. - . Semestral
costos P gestién humana | en modalidad | programadas en enlace de
A 2. Hacer uso de las tecnologias - p ; -
asociados a . i virtual / Nimero | sede virtual e conexion a la
capacitacion de informacion Y las de institucional Capacitacion
municaciones TICS. S
externa comunicaciones TICS capacitaciones
realizadas)
Priorizar el uso de |las
herramientas tecnoldgicas de la , Lograr que el
. . N 10. (Nimero de
entidad. No estan autorizados los ( - 100% de los -
publicaciones en Publicaciones en
gastos en plataformas de medios procesos de la pagina web
empleo. AR seleccién sean a pag ! .
1. Utilizar pagina web, correo |n§t|tuC|onaIes / través de la correo Trimestral
in.stitucional redes :sociales Namero de publicacién en institucional y
isminui ! . ., ! rocesos de - redes sociales
I?":m;:;:; entre otros para la divulgacion de geleccién) medios
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Fuente: Herramienta de Control y Seguimiento a la Politica de Austeridad del Gasto aportada por la SAF.

Basados en la herramienta de control y seguimiento aportada se procedié a analizar los
resultados obtenidos para el tercer trimestre de 2023.

1. Los indicadores 1 y 2 miden el cubrimiento y cumplimiento de las jornadas de
sensibilizacion programadas, enfocadas en el adecuado uso de los recursos de papeleria
y elementos de oficina.
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INDICADOR 1. (Cumplimiento) INDICADOR 2. (Cubrimiento)
Sensibilizaciones programadas 1 Funcionarios Programados 16
Sensibilizaciones realizadas 1 Funcionarios Asistentes 16
INDICADOR 100% INDICADOR 100%

La Subdireccion Administrativa y Financiera informd que el dia 4 de septiembre de 2023, se
realizd “actualizacién de lineas telefénicas y uso de extensiones”, enfocado a 16
funcionarios.

INDICADOR 3. (De ahorro)
Resmas solicitadas 2022 162
Resmas solicitadas 2023 143
INDICADOR -12%

El indicador muestra un ahorro del 12% en el consumo de resmas de papel para el tercer
trimestre de 2023, frente a lo consumido en el afio anterior; es decir, se logré cumplir la
meta planteada de reducir el consumo en un 2%.

2. Los indicadores 4 y 5 miden el cubrimiento y cumplimiento de las jornadas de
sensibilizacion programadas, enfocadas en el adecuado uso de los servicios publicos.

INDICADOR 4. (Cumplimiento) INDICADOR 5. (Cubrimiento)
Sensibilizaciones programadas 1 Funcionarios Programados 176
Sensibilizaciones realizadas 1 Funcionarios Asistentes 176
INDICADOR 100% INDICADOR 100%

Para el tercer trimestre de 2023, la SAF informa, que, se realizd6 campafia sobre “Importancia
del ahorro del agua en la oficina”.

Con respecto a las sensibilizaciones programadas, se alcanza la meta propuesta durante el
trimestre.

3. Los indicadores 6 y 7 miden el consumo generado por la entidad trimestralmente, y el
objetivo es lograr que el aumento no supere un 10%, al comparar el tercer trimestre de
2022 vs, el tercer trimestre de 2023.

INDICADOR 6. (De ahorro agua) INDICADOR 7. (De ahorro energia)
Consumos 2022 46 Consumos 2022 25.967
Consumos 2023 92 Consumos 2023 29.057
INDICADOR 100% INDICADOR 129%

Los indicadores muestran que el consumo en el servicio publico de agua se incrementé al
doble, la SAF informa que, "Aunqgue se evidencia un aumento considerable en el consumo
de agua, este obedece a la interrupcion de las medidas de alternancia por casi dos meses,
lo cual aumento la cantidad de funcionarios en sede y por ende el consumo de agua en las
oficinas”.

El consumo de energia se incrementé en un 12%; este aumento segun lo informado por la
SAF, debido a la interrupcion del modelo de alternancia.
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4. El indicador 8, mide trimestralmente el porcentaje de funcionarios retirados de la
entidad a los cuales se les pago indemnizacion por vacaciones.

INDICADOR 8. (De Cumplimiento)

Funcionarios activos indemnizados por vacaciones 7
Funcionarios total de la planta 153
INDICADOR 5%

La meta planteada para este concepto es "Pretender que no se supere el 10% de
indemnizaciones sobre el nimero de funcionarios de la planta vigente”. Sic. El resultado del
indicador muestra que se pagoé indemnizacion por vacaciones al 5% de los funcionarios de
planta, activos en el tercer trimestre de 2023, cumpliendo con la meta establecida.

5. Para la medicion de austeridad del gasto en la categoria de capacitacion, se disefid el
indicador 9.

Para el tercer trimestre de 2023 el area de gestion humana reporté la siguiente
programacion de capacitaciones:

Indicador 9. Capacitaciones III Trimestre 2023
o . capacitaciones
oy | “Pochonion®® | presenciales sede
prog externa
JULIO 3 3 0
AGOSTO 5 5 0
SEPTIEMBRE 6 6 0
14 14 0
Porcentaje de cumplimiento
Capacitaciones en sede de la entidad o por
. X 100%
medios virtuales
Capacitaciones externas 0%

Este indicador hace referencia a reducir costos asociados a disposicion de salones; privilegiar
el uso de las sedes de la entidad y hacer uso de las tecnologias de informacion y las
comunicaciones TICS. Cuya meta es alcanzar el 100% de las capacitaciones programadas
en sede virtual e institucional.

Segun los resultados arrojados por el indicador para el tercer trimestre de 2023 se cumple
con la meta establecida; ya que, el 100% de las capacitaciones programadas se realizaron
en sedes de la entidad o por medios virtuales.

6. Para la mediciéon de austeridad del gasto en la categoria de Procesos de Seleccién de
personal, se disefio el indicador 10 y 11.
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INDICADOR 10. (De Ahorro) INDICADOR 11. (De Ahorro)
Cantidad de publicaciones en Cantidad de procesos de
medios institucionales a cero 4 seleccién en sede institucional o 2
costo convenio a cero costo
Cantidad de publicaciones con 0 Cantidad de procesos de 0
costo seleccidén con costo
INDICADOR 0% INDICADOR 0%

Estos indicadores hacen referencia a priorizar el uso de las herramientas tecnoldgicas de la
entidad. No estan autorizados los gastos en plataformas de empleo y se promueve la
utilizacién de pagina web, correo institucional, redes sociales, entre otros para la divulgacion
de las convocatorias y recepcion de hojas de vida.

Los resultados del indicador muestran que se cumplié con la meta propuesta para el tercer
trimestre de 2023; dado que, la divulgacion de las convocatorias y recepcion de hojas de
vida de los 23 procesos de seleccion efectuados, se realizaron a través de medios virtuales
y en sedes de la entidad.

7.

CONCLUSIONES

En el comparativo realizado se evidencia que la entidad ha mantenido y realizado
seguimiento a las medidas de austeridad de gasto en cada uno de los rubros
establecidos en la resolucién 0292 del 30 de junio de 2020, por medio de la cual se
ajusta la Politica Institucional de Austeridad en el Gasto para el COPNIA.

En el rubro de indemnizacién por vacaciones de la planta de personal permanente se
incremento en un 298,06%, debido a la desvinculacion de 8 personas contratadas por
esta modalidad, durante el tercer trimestre de 2023.

En la categoria de gastos de divulgacion se evidencia ahorro dentro de los dos periodos
evaluados con un porcentaje del 94,47 %.

El rubro asociado a bienestar social se incrementd en 48,84%, esto evidencia el
cumplimiento al programa a través de la caja de compensacion compensar.

Se presenta ahorro en el consumo de resmas de papel para el afio 2023 en un 12%,
cumpliendo con el indicador para esta categoria.

Para la categoria de capacitacion, no se reportan pagos efectuados sobre el rubro otros
servicios de educacidn y servicios de apoyo educativo para el tercer trimestre del ano
2022, debido a que la entidad aun se encontraba ajustando las medidas transitorias en
virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del coronavirus COVID-19
como consta en la R2021100930 del 30 noviembre de 2021.

Se evidencia un incremento en el consumo de servicios publicos de agua y energia, esto
debido a la suspension del modelo de alternancia por un periodo de dos meses, lo cual
generd la asistencia presencial de los funcionarios en las sedes de trabajo.

3 Dato tomado de la informacién reportada por la SAF
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8. RECOMENDACIONES

e Se recomienda revisar y actualizar las fechas establecidas dentro de la tabla de “Control
y Seguimiento a la Politica de Austeridad del gasto”, la cual hace parte de la resolucion
0292 de 2020 y es aportada por la Subdireccién Administrativa y Financiera para el
calculo de los indicadores de austeridad del gasto, principalmente en la formula del
indicador y en la meta establecida.

e Para las campafias de sensibilizacién en gastos de papeleria y elementos de oficina, se
recomienda una mayor cobertura hacia todos los funcionarios; asi mismo, buscar que
las actividades que se ejecuten sean efectivas y reflejen ahorro para la entidad.

e En cuanto al adecuado uso de servicios publicos, se recomienda incrementar el nimero
de sensibilizaciones, especialmente para los dias que se cuente con presencialidad total
de los funcionarios en las sedes de trabajo, asegurando que estas medidas generen
impacto positivo que aporten en el cumplimiento del indicador.
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