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REPUBLICA DE COLOMBIA ;
CONSEJO PROFESIONAL NACIONAL DE INGENIERIA COPNIA

RESOLUCION NACIONAL
R2022004745
28 enero de 2022

Por medio de la cual se adopta el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos
del Consejo Profesional Nacional de Ingenieria COPNIA para la vigencia
2022

El Director General del Consejo Profesional Nacional de Ingenieria - COPNIA, en ejercicio de
las facultades que le otorga el articulo octavo de la Resolucién Nacional R2021100779 del
29 de noviembre de 2021, y el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales
Vigente.

CONSIDERANDO:

Que es obligacion del Estado ofrecer a sus servidores ambiente de trabajo propicios para la
integracion y la interaccidn, asi como para la formacién y el bienestar del empleado y su
familia, de tal manera que se logre un clima laboral que redunde en la mejor prestacion de
las funciones.

Que el Decreto Ley 1567 de 1998 "Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el
sistema de estimulos para los empleados del Estado”, en su articulo 18 establece que “(...) a
través de los programas de bienestar social y de los programas de incentivos que ejecuten las
entidades, se pondra en funcionamiento, el sistema de estimulos para los empleados”,

Que del citado Decreto, el articulo 19 establece que: “las entidades publicas, regidas por las
disposiciones contenidas en el mismo, estan en la obligacion de organizar anualmente para
sus empleados programas de bienestar social e incentivos. Que los programas de bienestar
social deben estar orientados a crear, mantener y optimizar las condiciones que favorezcan el
desarrollo integral del servidor publico, el mejoramiento de su calidad de vida y el de su
familia”.

Que segun el articulo 70 del Decreto 1227 de 2005, las entidades publicas, en coordinacion
con los organismos de seguridad y previsidn social, podran ofrecer a todos los funcionarios y
sus familias los programas de proteccion y servidos sociales que se relacionan a continuacion:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocion y prevencién de la salud.

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del funcionario y que puedan ser gestionadas en convenio con
Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
econdémicas.

A=

Que los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por
objeto otorgar reconocimientos por el buen desempeno, propiciando asi una cultura de trabajo
orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los
objetivos de las entidades.

Documento Firmado digitalmente lo cual garantiza su plena validez juridica y probatoria (Ley 527 de 1999).
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Que acorde con el Plan Estratégico y Plan de Accion del Consejo Profesional Nacional de
Ingenieria - COPNIA y con el propdsito de lograr la eficacia en la prestacion de los servicios,
se hace necesario adoptar el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos Vigencia 2022.

Que, en sesién del 28 de enero del afio 2022, el Area de Gestién Humana presentd ante el
Comité Institucional de Gestion y Desempeifio el Plan de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos para la vigencia 2022, siendo aprobado mediante acta 04 - 2022.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Adoptar el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos del
Consejo Profesional Nacional de Ingenieria - COPNIA, para la vigencia 2022, el cual hace parte
integral del presente acto administrativo.

ARTICULO SEGUNDO: La presente Resolucién rige a partir de la fecha de expedicién y
deroga las disposiciones que le sean contrarias.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLACE

Dada en Bogota D.C., a los veintiocho (28) dias del mes de enero (1) del afio dos mil veintidos
(2022).

RUBEN DARIO OCHOA ARBELAEZ
Director General

Aprobo: Maricela Oyola Martinez- Subdirectora Administrativa y Financiera
Reviso: Martha Isabel Nufiez Pirajan — Profesional de Gestion
Proyectd: Maria Camila Salas Eslava — Profesional Universitario Gestion Humana

Copia en papel auténtica de documento electronico. La validez de este documento puede verificarse ingresando a:
https://atencionalciudadano.copnia.gov.co/Pages/Index.aspx Agregue los siguientes datos R2022004745 y 78f4

Copia en papel auténtica de documento electronico. La validez de este documento puede verificarse ingresando a:
https://atencionalciudadano.copnia.gov.co/Pages/Index.aspx Agregue los siguientes datos R2022004745 y 78f4

Documento Firmado digitalmente lo cual garantiza su plena validez juridica y probatoria (Ley 527 de 1999).
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1. INTRODUCCION

El Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos para los funcionarios del Consejo Profesional
Nacional de Ingenieria COPNIA busca seguir fortaleciendo la calidad de vida, promoviendo una
cultura que permita aumentar el sentido de pertenencia y motivacién, respondiendo a las exigencias
gue demandan los cambios constantes en la administracion publica, convirtiéndose en un
componente esencial del desarrollo armdnico e integral del funcionario.

Este Plan busca dar continuidad al desarrollo de actividades que contribuyan positivamente a
mejorar los niveles de satisfaccion, eficacia y efectividad, asi como el sentido de pertenencia en
armonia con el mejoramiento de la productividad institucional y propiciando un ambiente favorable
en el desarrollo de las actividades laborales.

El plan pretende propiciar el cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales y las actividades
propuestas del Plan Estratégico 2019-2022 para satisfacer las necesidades de los funcionarios. A
partir de lo anterior, el area de Gestién Humana estructuré el Plan de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos 2022.
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2. MARCO NORMATIVO

El marco normativo se toma como referencia en relacién con la naturaleza juridica del Consejo
Profesional Nacional de Ingenieria - COPNIA y en este sentido lo que sea aplicable a la Entidad.

Decreto 1567 de 1998 (articulos 13 al 38); Crea el sistema de estimulos, los programas de
Bienestar y los programas de Incentivos.

Ley 734 de 2002 (articulo 33 numerales 4 y 5); Se contemplan los derechos que tienen los
funcionarios publicos.

4. Participar en todos los programas de bienestar social que para los servidores publicos y
sus familiares establezca el estado, tales como los de vivienda, educacién, recreacion,
cultura, deporte y vacaciones.

5. Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales convencionales
vigente.

Ley 909 de 2004, “por la cual se expiden las normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

El decreto 4661 de 2005, Articulo 1, Paragrafo 1, "Los programas de educacion no formal y
de educacion formal basica primaria, secundaria y media, o e educacién superior estaran
dirigidos a los empleados publicos.

También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos,
cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para tal
efecto.”

Ley 909 de 2004, “por la cual se expiden las normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1227 de 2005 (Capitulo II, articulo 69 al 85 - Sistema de estimulos); Reglamenta
parcialmente la ley 909 de 2004.

Decreto 1443 de 2014, por el cual se dictan disposiciones para la implementacién del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en el Articulo 8. Obligaciones delos
Empleadores.” El empleador esta obligado a la proteccion de la seguridad y la salud de los
trabajadores. Acorde con lo establecido en la normatividad vigente”.

Decreto 1083 de 2015 (articulos 2.2 10.1 al 2.2. 10.17); se definen los lineamientos respecto
a programas de estimulos, programas de bienestar y planes de incentivos.

La ley 1811 de 2016, por medio de la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la
bicicleta en territorio nacional (articulo 5)

Decreto 894 de 2017, expedido por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
en su articulo 1” por el cual “se modifica el literal g) del articulo 6 del Decreto ley 1567 de
1998” el cual quedara asi:
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"

. g) Profesionalizacion del servidor publico. Todos los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado podran acceder en igualdad de
condiciones a la capacitacion, al entrenamiento y a los programas de bienestar que adopte
la entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios publicos a su cargo, atendiendo
a las necesidades y presupuesto de la entidad.

Decreto 1857 de 2017 se centra en la familia como nucleo principal de la sociedad y busca
incentivar los espacios de union familiar. Esta nueva ley modifica la ley 1361 de 2009 e
introduce puntos relevantes para los empleadores quienes deberan tener en cuenta ciertas
medidas para fomentar los espacios familiares de sus trabajadores.

Decreto nimero 051 del 16 de enero de 2018, por el cual "se modifica parcialmente el decreto
1083 de 2015. Unico Reglamentario del sector Funcion Publica y se deroga el Decreto 1737 de
2009, en su Articulo 4.”

... Modificar el Paragrafo 2 del articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, el cual quedara
asi: PARAGRAFO 2. Para los efectos de este articulo se entenderd por familia el cényuge o
compafero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o
discapacitados mayores, que dependan econémicamente del servidor."

3. DEFINICIONES

Calidad de vida: De acuerdo con la Organizacién Mundial de la Salud OMS, se define como
la percepcion que un individuo tiene de su situacién de vida en relacién con su contexto
(cultura, sistema de valores), sus objetivos, aspiraciones y preocupaciones.

Calidad de vida laboral!: Se refiere a un ambiente de trabajo que es percibido como
satisfactorio, propicio y motivante por parte del servidor publico. Un ambiente que le permite
desarrollar tanto sus conocimientos y habilidades técnicas como sus competencias permitira
obtener un mejor rendimiento en términos de productividad y resultados por parte de las
personas; asi como enaltecer la labor del servicio publico.

Clima Laboral?: El clima laboral hace referencia a las caracteristicas percibidas en el
ambiente de trabajo y que tienen consecuencias sobre los patrones de comportamiento
laboral de los servidores. Estas caracteristicas pueden ser relativamente permanentes en el
tiempo y se diferencian de una entidad a otra o entre dependencias de una misma entidad.
Cultura organizacional: De acuerdo con lo sefialado por el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, la cultura organizacional se define como el conjunto de valores (lo que
es importante), creencias (cémo funcionan las cosas) y entendimientos que los integrantes
de la organizacion tienen en comun y su efecto sobre el comportamiento (como se hacen las
cosas); esto significa que la cultura es el enlace social o normativo que mantiene unida a
una organizacién. La cultura se traduce en valores o ideales sociales y creencias que los
miembros de la organizacidn comparten y que se manifiestan en mitos, principios, ritos,
procedimientos, costumbres estilos de lenguaje, de liderazgo y de comunicacién que
direccionan los comportamientos tipicos de las personas que integran una entidad.

1 Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2018.

2 Ibidem
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4. MARCO INSTITUCIONAL
4.1 NATURALEZA JURIDICA

El Consejo Profesional Nacional de Ingenieria - COPNIA, es una entidad publica creada a partir de
la Ley 94 de 1937, y actualmente regulada por los articulos 25, 26, 27 y siguientes de la Ley 435
de 1998 y las leyes 842 de 2003, 1325 de 2009 y 1796 de 2016; y tiene la funcién de inspeccionar
y vigilar el ejercicio de la ingenieria, de sus profesiones afines y de sus profesiones auxiliares en
general, en el territorio nacional; de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 26 de la Constitucién
Politica y en la Ley 842 de 2003 y demas normas complementarias y suplementarias, autorizando
a nombre del Estado el ejercicio de una profesidon que implica riesgo social, o suspendiendo el
ejercicio profesional, previo la aplicacion del debido proceso, a quienes se les compruebe la violacion del
Cddigo de Etica o del correcto ejercicio de la profesion autorizada; esto Ultimo en su calidad de
Tribunal de Etica de las profesiones tuteladas, por quejas interpuestas por la ciudadania.

En razén de lo anterior, el COPNIA desarrolla su funcion mediante la expedicién de cuatro
herramientas legales a saber: Matricula Profesional, para los ingenieros; Certificado de Inscripcién
Profesional, para profesionales afines y profesionales auxiliares; Certificado de Matricula, para
maestros de obra y Permisos Temporales, para profesionales graduados y domiciliados en el exterior que
pretendan ejercer temporalmente en Colombia, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 23 de la
Ley 842 de 2003.

Adicionalmente, cuenta con una Sede Central de caracter Nacional en la ciudad de Bogota, D.C. y
10 Consejos Regionales y 8 Consejos Seccionales que actlan como primera instancia en sendos
Departamentos, en los que existen Facultades de Ingenieria o Instituciones de Educacion Superior
gue otorgan titulos de ingeniero, de profesional afin o de profesional auxiliar, respectivamente, de
las profesiones controladas por el COPNIA en virtud de lo dispuesto en la Ley 842 de 2003.

El Consejo Profesional Nacional de Ingenieria actualmente estd conformado de la siguiente manera:
la Junta Nacional de Consejeros (Art.26 de la Ley 435 de 1998 y Art.3 de la Ley 1325 de 2009), y
las 18 Juntas de Consejos Regionales y Seccionales en cada uno de los Departamentos del pais en
los que existen Facultadas de Ingenieria, integradas segun lo dispuesto en el articulo 28 de la Ley
842 de 2003.

Cabe sefalar, que la expedicion de la Ley 1325 de 2009, le otorgd nuevamente al COPNIA, la
competencia para controlar e inspeccionar el ejercicio de las ingenierias: Agricola, Forestal,
Agrondmica y Pesquera, asi como de la Agronomia y de la Agrologia, de sus profesiones Afines y de
sus profesiones Auxiliares, ampliando a la vez la conformacion de la Junta Nacional de Consejeros,
con el Ministro de Agricultura o su delegado y el Presidente de uno de los gremios involucrados,
elegido en Junta convocada por el COPNIA, para tal fin.

Es pertinente indicar, que el COPNIA no hace parte de la rama ejecutiva del poder publico
considerando que esa ha sido la interpretacién que le ha dado el ordenamiento Juridico y la
Jurisprudencia sobre la naturaleza juridica del COPNIA a lo largo de su historia. Al respecto para
profundizar en los fundamentos juridicos de la naturaleza de la entidad, es preciso consultar la
Directriz Juridica 001-2017.
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4.2 MISION

Somos la autoridad encargada de proteger a la sociedad del inadecuado ejercicio profesional de los
ingenieros, profesionales afines y auxiliares, mediante la autorizacidn, inspeccién, control y
vigilancia que se concreta, de acuerdo con las competencias otorgadas por la ley, con la inscripcion
del Registro Profesional y con la funcién de Tribunal de Etica Profesional.

4.3 VISION

En el afio 2022 el Consejo Profesional Nacional de Ingenieria Copnia disminuird la brecha de
ingenieros, profesionales afines y auxiliares egresados, frente a los inscritos en el Registro
Profesional, como un aporte al ejercicio idoneo y legal de la profesion. Seremos reconocidos en el
pais como un tribunal de ética, lider en inspeccidon y vigilancia del ejercicio profesional, a través de
la consolidacion de las relaciones interinstitucionales, el uso de tecnologias de la informacién y de
las comunicaciones, y el compromiso y responsabilidad de sus funcionarios con el servicio a la
ciudadania.

5. OBJETIVO GENERAL

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios del COPNIA,
generando espacios de conocimiento, esparcimiento e integracidn a través del desarrollo de
actividades encaminadas al desarrollo personal y familiar, que permitan contribuir de manera
positiva en el cumplimiento de los objetivos estratégicos propuestos y el cumplimento de la misién
institucional.

5.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Incentivar en todos los funcionarios del COPNIA la participacion y construccién del bienestar
institucional individual y colectivo, para propiciar un éptimo ambiente laboral.

e Desarrollar un plan de bienestar acorde a las necesidades de los funcionarios, con el fin de
garantizar el desarrollo y crecimiento personal y la integracion de sus familias estimulando
el sentido de pertenencia y el compromiso laboral.

e Crea espacios institucionales a través de un programa de estimulos e incentivos donde el
funcionario vea resaltada su labor con reconocimientos por el desempefio en su labor
institucional.

e Promover la apropiacion de los valores institucionales en funcion de una cultura de servicio
que genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e identidad con la entidad.

6. METODOLOGIA

Para la formulacién del Plan Institucional de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos 2022, el area
de Gestion Humana realizd la aplicacion de una encuesta que permitio identificar y recoger las
necesidades de bienestar social manifestadas por los servidores publicos de acuerdo con sus
intereses y expectativas, con el fin de determinar, a partir del andlisis de los resultados de esta, las
estrategias de intervencion vy las actividades a desarrollar durante la vigencia 2022 en la entidad.
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La encuesta se dirigié a ciento setenta y cuatro (174) funcionarios en enero de 2022, con una
participacion del 58,6% correspondiente a un total de 102 funcionarios, entre los cuales el 58,8%
de participacion corresponde a mujeres y el 43.1% a los hombres, con las caracteristicas que se
detallan a continuacién:

Grafico 1. Distribucion por Nivel Jerarquicos
Indique cual es el nivel de su cargo

102 respuestas

@ DIRECTIVO
@ PROFESIONAL
@ TECNICO

Fuente: Encuesta de Percepcion y Sondeo de necesidades realizada para el presente Plan de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos, realizada por area Gestiéon Humana.

Grafico 2. Distribucion por Edad de los Funcionarios

5Su edad en que rango se encuentra

102 respuestas

@ Menor de 30 afios
@ Entre 31 v 40 afios
& Entre 41 v 50 afios
@ Nayor a 51 afos

Fuente: Encuesta de Percepcion y Sondeo de necesidades realizada para el presente Plan de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos, realizada por area Gestion Humana.
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Cabe destacar, que el grupo poblacional segun los datos de la encuesta, de los hijos de funcionarios
de la planta de personal esta conformado de la siguiente manera:

Grafico 3. Distribucion por Edad Hijos de los Funcionarios

0 a 11 meses 2 (2.6 %)
1 afio 2 (2.6 %)
2 afios 2 (2.6 %)
3 afios 5 (6.4 %)
4 afios 5 (6.4 %)
5 anos 3.8 %)
& anos 3.8 %)
7 afos 3.8 %)
8 afos 3.8 %)
9 afios 3.8 %)
10 afios 11,3 %)
11 afios 2 (2.6 %)
12 afios 5 (6,4 %)
13 afios 5 (6,4 %)
14 afios 4 (5.1 %)
15 afios 5 (6.4 %)
16 afios 4 (5.1 %)
17 afios 3 (3.8 %)
18 afios 4 (5.1 %)
19 afios 1(1,3 %)
20 afios 3 (3.8 %)
21 afios 4 (5.1 %)
22 afios 1(1,3 %)
23 afios 2 (2.6 %)
24 afios o)
25 afios (2.6 %)
NO APLICA 24 (30,8 %)
0 5 10 15 20 25

Fuente: Encuesta de Percepcion y Sondeo de necesidades realizada para el presente Plan de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos, realizada por area Gestion Humana.

Es preciso indicar, que en el anexo 1., del presente documento, se encuentra el detalle de toda la
Encuesta de Percepcién y Sondeo de necesidades realizada para el presente Plan de Bienestar
Social, Estimulos e Incentivos.

7. ENTIDADES DE APOYO

Para orientar el cumplimiento del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos para los
funcionarios de la entidad y sus familias, se contara con el apoyo de las siguientes entidades, con
las cuales se estableceran los convenios que correspondan.

e Cajas de Compensacién Familiar
e Entidades Promotoras de Salud, Fondos de Pensiones y Cesantias
e Entidad Administradora de Riesgos Laborales
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e Empresas privadas prestadoras de servicio en salud ocupacional
8. BENEFICIARIOS

Los beneficiarios del Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos son los funcionarios del COPNIA vy el
grupo familiar contemplado en la normatividad vigente y relacionada. De igual manera y de
conformidad con lo dispuesto en el Decreto 894 de 2017, expedido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, “articulo 1... (...)"g) Profesionalizacién del servidor publico.
Todos los servidores publicos independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado podran
acceder en igualdad de condiciones a la capacitacion, al entrenamiento y a los programas de
bienestar que adopte la entidad para garantizar la mayor calidad de los servicios publicos a su cargo,
atendiendo a las necesidades y presupuesto de la entidad.

En virtud de lo anterior, a continuacion, se detalla la distribucién actual de la Planta Global de
funcionarios del Consejo Profesional Nacional de Ingenieria COPNIA.

NIVEL PLANTA GLOBAL
No. CARGOS
DIRECTIVO 6
PROFESIONAL 104
TECNICO 64
TOTAL 174

Nota: El personal supernumerario, se vincula acorde con las necesidades expresas del servicio,
quienes seran vinculados de manera transitoria.

A partir de la tabulacion, revision y analisis cuantitativo y cualitativo de los resultados de la Encuesta
de Percepcién y Sondeo de necesidades, se realizd la priorizacién de las actividades y los temas a
intervenir y desarrollar, teniendo en cuenta el presupuesto asignado para la ejecucion del Plan de
Bienestar, Estimulos e Incentivos, el cual se desarrollard desde las areas de intervencion dispuestas
y aplicables a la entidad en el Decreto 1083 de 2015.

9. AREAS DE INTERVENCION

El programa de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos del afio 2022 estd dirigido a todos los
funcionarios de la entidad y como se menciond anteriormente, se elaboré a partir de la identificacion
de necesidades respecto a los factores que puedan favorecer el bienestar del trabajador y por ende
la medicién del clima laboral, con el fin de brindar una atencién completa y fomentar el desempefio
laboral de los funcionarios.

Cabe sefialar, que la entidad velara por ofrecer a los funcionarios actividades de interés que
impliquen fortalecer el trabajo en equipo, que promuevan la creatividad y sana alegria, mediante
actividades deportivas, ladicas, artisticas y culturales por medio de talleres, cursos y actividades
que promuevan bienestar general de los funcionarios, acorde a las necesidades identificadas y la
utilizacion adecuada de los recursos dispuestos para el cumplimiento del mismo y se enmarca en
las siguientes areas.

9.1 AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES
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9.1.1 PROGRAMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL

Estos programas son ofrecidos por diferentes entidades seglun los servicios de: Entidades
Promotoras de Salud (EPS), Administradoras de Fondos de Pensiones y Cesantias, Administradoras
de Riesgos Laborales (ARL) y Fondos de Vivienda y Cajas de Compensacién Familiar, a las cuales
se afilian los funcionarios de la entidad.

Entre las actividades del programa, se encuentra facilitar la comunicacién con las entidades
prestadoras de servicios de Salud, ARL y Caja de Compensacién Familiar al ingreso del personal,
orientacion sobre los servicios para los funcionarios, atencién permanente respecto a las inquietudes
sobre servicios, traslados y demas que se requieran y sean competencia de dichas entidades.

9.1.2 ACTIVIDADES DE PROMOCION Y PREVENCION DE LA SALUD

El propdsito es contribuir al bienestar integral de los funcionarios, mediante la promocién de estilos
de habitos saludables, la practica cotidiana del ejercicio fisico, manejo de estrés, control de
obesidad, nutricion, consumo de alcohol con acciones de prevencion de la salud, realizando
actividades de intervencién del riesgo psicosocial, consumo de sustancias psicoactivas en espacios
de esparcimiento y mejora en su salud fisica y mental como relajacién, autocuidado y servicios
complementarios en la semana de bienestar. Asi mismo, se realizaran los examenes ocupacionales
una vez al afio.

Para el desarrollo de las actividades de este componente, se mantendrda una coordinacién
permanente con la Caja de Compensacion Familiar y las respectivas instituciones con las que se
determinen convenios institucionales.

9.1.3 ACTIVIDADES DEPORTIVAS

El objetivo es realizar actividades orientadas a fomentar la integracion, el respeto, la tolerancia, la
sana competencia, el esparcimiento y la participacién en actividades deportivas mejorando el estado
fisico y mental de los funcionarios y su familia.

El programa busca la coordinacion y ejecucién de las actividades deportivas que promuevan la
participacion y el aprovechamiento del tiempo libre en actividades beneficiosas para la salud e
incentivar el uso de la bicicleta.

Es preciso indicar, que estas actividades estan sujetas a los lineamientos, medidas y directrices
impartidas por el Gobierno Nacional, con ocasién de la emergencia sanitaria decretada por causa
del Coronavirus COVID-19 y las diferentes variantes, con el fin de prevenir y controlar lapropagacion
y mitigar sus efectos.

9.1.4 ACTIVIDADES RECREATIVAS

La recreacion es un area fundamental en el aprendizaje social del funcionario, la cual genera un
espacio de comunicacion, interaccidon y trabajo en equipo, contribuyendo asi al aseguramiento de
los valores institucionales y personales en busca del mejoramiento de las relaciones laborales,
familiares y sociales, a través del desarrollo de diferentes actividades recreativas, educativas y de
esparcimiento, que fortalezcan los valores institucionales, propiciando ambientes de convivencia
humana e institucional.
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Se podran desarrollar actividades ludicas, novena de aguinaldos, celebracién de fechas especiales,
entre otros.

Es preciso indicar, que estas actividades estan sujetas a los lineamientos, medidas y directrices
impartidas por el Gobierno Nacional, con ocasidon de la emergencia sanitaria decretada por causa
del Coronavirus COVID-19 vy las diferentes variantes, con el fin de prevenir y controlar lapropagacion
y mitigar sus efectos.

9.1.5 ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES

Tiene como finalidad estimular la sana utilizacion del tiempo libre de los funcionarios y su nucleo
familiar primario, brindando espacios de esparcimiento, recreacion, cultura e integracion.

Se realizaran actividades como talleres de formacion artistica, cuya inscripcion sera previa por parte
de los funcionarios interesados.

Es preciso indicar, que estas actividades estan sujetas a los lineamientos, medidas y directrices
impartidas por el Gobierno Nacional, con ocasién de la emergencia sanitaria decretada por causa
del Coronavirus COVID-19 y las diferentes variantes, con el fin de prevenir y controlar lapropagacion
y mitigar sus efectos.

9.2 AREA DE CALIDAD DE VIDA LABORAL

Esta area tiene objetivo fomentar un ambiente laboral satisfactorio y adecuado para el bienestar y
el desarrollo del funcionario, encaminado a generar condiciones laborales relevantes para la
satisfaccion de las necesidades basicas del funcionario, la motivacion y el rendimiento laboral,
logrando generar un impacto positivo al interior de la entidad, tanto en términos de cumplimiento
institucional como en términos de relaciones interpersonales.

9.2.1 ACTIVIDAD CLIMA LABORAL

El clima laboral se refiere a la forma como los funcionarios perciben su relacién con el ambiente de
trabajo como determinante de su comportamiento al interior de la entidad.

De conformidad con el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015 y con el fin de mantener niveles
adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberdn medir el clima laboral, por lo menos
cada dos anos y definir, la ejecucidn y evaluacién de estrategias de intervencion.

Dentro de las actividades a realizar se encuentran: Continuar con el Plan de Intervencion de acuerdo con
los resultados de la medicién de Clima Organizacional.

9.2.2 ACTIVIDADES DE TRABAJO EN EQUIPO, SANA CONVIVENCIA, DESARROLLO Y
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Desarrollar actividades con el propdsito de contribuir al mejoramiento de las relaciones
interpersonales entre los funcionarios de le entidad, desarrollando actividades enfocadas a fortalecer
el trabajo en equipo, a través de recreacion dirigida y concursos, jornadas de socializacion, cierre
de gestion, fechas institucionales, entre otros.

9.2.3 ACTIVIDADES PREPENSIONADOS
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Estas actividades corresponden a la ultima fase del ciclo de vida laboral del funcionario en la entidad
y tienen como objetivo, realizar talleres dirigidos a los funcionarios que estan préximos a jubilarse,
contribuyendo de esta manera al cambio de estilo de vida y asi facilitar su adaptacion, promoviendo
la sana utilizacion del tiempo libre, la importancia de ejercitarse y el cuidado de la salud con
alternativas ocupacionales y adicionalmente se les brindara informacién legal para iniciar el proceso.

9.2.4 ACTIVIDADES SALARIO EMOCIONAL

Por medio de este programa, se pretende seguir fortaleciendo el balance entre las dimensiones
personal y laboral de los funcionarios, para aumentar el compromiso, generar valor para el logro de
resultados institucionales y propiciar un entorno agradable, estimulante y motivador. Es una
retribucidn no monetaria para generar nuevos dominios de accion, que generen efectos simbalicos
entre el cumplimiento institucional y la calidad de vida.

Dentro de las actividades se encuentran:

ACTIVIDAD

DESCRIPCION

CONDICIONES ESPECIFICAS

CONDICIONES GENERALES

Horario flexible

Jornada laboral de
8:30am a 5:30pm
Incluida (1) una
hora de almuerzo

Se confiere de conformidad a lo
establecido en la Resolucién 1021
del 25 de julio de 2018,
modificada por la 1033 del 26 de
julio de 2018.

El incumplimiento de la jornada
flexible dara lugar a perdida de
la flexibilidad otorgada y el
funcionario debera cumplir en el
horario ordinario de la entidad.

Incentivo al uso
de bicicleta

Medio dia laboral
libre  remunerado
por cada treinta
(30) veces que se
certifique la llegada
a trabajar en
bicicleta.

Los servidores recibiran medio dia
laboral libre remunerado por cada
30 veces que se certifique, la
llegada a trabajar en bicicleta,
dando cumplimiento al horario
laboral establecido.

El disfrute serd de maximo ocho
(8) medios dias en el afio, los
cuales no podran acumularse en
jornadas laborales completas y un
(1) beneficio maximo por mes.

Nota: ElI area administrativa
llevara el control medianteplanilla
y sera la responsable de certificar
el cumplimiento de esta
actividad.

Descanso
remunerado por
fecha de
cumpleafios

Un dia de descanso
remunerado en su
fecha de
cumpleafios

Solo podra cambiarse la fecha, si
es dentro de la misma semana de
la fecha de cumpleafios, para lo
cual debe remitirse correo
electrénico por parte del jefe
inmediato al drea de Gestion
Humana para el control
respectivo.

Los tiempos solamente podran
tomarse de manera
independiente, no puede unirse
entre  si, ni con otro
contemplado en el Plan de
Bienestar o con las situaciones
administrativas respectivas.

Para hacer uso de estos
beneficios, debe ser
previamente concertado con el
jefe inmediato, privilegiando la
prestacion y necesidad del
servicio vy diligenciando los

formatos y/o planillas
correspondientes y enviando
correo electronico al area de

Gestion Humana.
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remunerado por
Fechas Especiales

remunerado para la
celebracién de las
festividades
navidefias y fin de
afno

la celebracion de las festividades
navidefias y de fin deafio para
todos los funcionarios.

Descansos
compensados

Festividades de fin
de afno

Se otorgara siempre y cuando el
funcionario haya compensado el
tiempo laboral equivalente al
tiempo descansado.

Este beneficio se otorgara acorde
con los siguientes lineamientos:

- Se debera garantizar la
continuidad y no afectacion en la
prestacion de los servicios.

- Si el funcionario disfruta de sus
vacaciones durante los meses de
diciembre o enero, no se podra
hacer uso de este beneficio.

- La programacion de los turnos
del descanso compensado sera
realizada por el area de Gestidn
Humana con previo aval del
Director General.

- No habrd excepciones a lo
descrito anteriormente.
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ACTIVIDAD DESCRIPCION CONDICIONES ESPECIFICAS CONDICIONES GENERALES
Hace referencia al
otorgamiento  del
dia libre | Dia laboral libre remunerado,para
Descanso

Los tiempos solamente podran

tomarse de manera
independiente, no puede unirse
entre si, ni con otro
contemplado en el Plan de

Bienestar o con las situaciones
administrativas respectivas.

Jornada laboral
para dedicar a la
familia

Un dia libre
remunerado en
cada semestre del
afio para dedicar a
la familia.

Se otorgard previa solicitud

expresa del funcionario.

Debe diligenciarse y radicarse en
respectivo Formato de solicitudde
permiso remunerado o licencia

Jornada Laboral
Comprimida

no remunerada segun los
(Ley 1857 de 2017) establecido.
Se otorgara previa solicitud

Hace referencia a
una jornada laboral
continua de
6:00a.m a 2:00p.m

expresa del funcionario.

Aplica solo una
comprimida al mes.

jornada

Debe remitirse correo electrdnico
por parte del jefe inmediato al
area de Gestion Humana para el
control respectivo.

El Unico horario autorizado es de
6:00a.m a 2:00p.m.

Los tiempos solamente podran

tomarse de manera
independiente, no puede unirse
entre  si, ni con otro
contemplado en el Plan de

Bienestar o con las situaciones
administrativas respectivas.

Para hacer uso de estos
beneficios, debe ser
previamente concertado con el
jefe inmediato, privilegiando la
prestacién y necesidad del
servicio y diligenciando los
formatos y/o planillas
correspondientes y enviando
correo electronico al area de
Gestién Humana.
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ACTIVIDAD DESCRIPCION CONDICIONES ESPECIFICAS CONDICIONES GENERALES

El funcionario que no cumpla
estriccamente el horario de
entrada no podra disfrutar de esta
jornada y debera laborar en el
horario normal establecido.

9.3 AREA DE INCENTIVOS

Segun lo establecido en la normatividad vigente, las entidades deben implementar programas
de bienestar e incentivos con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccién y
desarrollo de los funcionarios publicos en el desempeiio de su labor y de contribuir al logro
efectivo de los resultados institucionales.

El objetivo de este programa sera reconocer el desempefio laboral de los funcionarios
seleccionados como los mejores funcionarios de la entidad en cada nivel jerarquico, asi como de
los equipos de trabajo que logren niveles de excelencia, exaltando asi, el mérito al desempeiio
en el ejercicio de las funciones y la generacidon de ideas innovadoras que contribuyan al
mejoramiento en la funcién misional de la entidad y pueden ser los siguientes:

9.3.1 INCENTIVOS NO PECUNIARIOS:
Son reconocimientos en especie como:

e Reconocimiento o exaltacién publica a la labor meritoria.
e Reconocimiento escrito, el cual se anexara a la hoja de vida del funcionario.
e Reconocimiento al tiempo de servicio.

9.3.2 INCENTIVOS A LOS MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO:

e Reconocimiento o exaltacién publica a la labor meritoria.

e Menciones honorificas o diplomas.

e Reconocimiento escrito, el cual se anexara a la hoja de vida de los funcionarios que integren
los mejores equipos de trabajo.

e Descanso remunerado hasta por dos (2) dias a cada uno de los integrantes del equipo.

La seleccion y asignacion de incentivos se basaran en registros e instrumentos objetivos para medir
el desempefio meritorio.

10. PRESUPUESTO

Para la ejecucion y desarrollo del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos 2022, se cuenta
con una aprobacion presupuestal de CIENTO NOVENTA MILLONES DE PESOS M/CTE
($190.000.000), el cual se encuentra aprobado por la Junta Nacional de Consejeros del Consejo
Profesional Nacional de Ingenieria mediante Resolucion Nacional R2021100390 del 26 de noviembre
de 2021, por medio de la cual "Se aprueba y liquida el presupuesto de rentas y gastos o de
apropiaciones del Consejo Profesional Nacional de Ingenieria COPNIA para la vigencia fiscal 2022 y
se fija el valor de las tarifas de tramites que realiza la entidad”.
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Cabe sefalar, que la entidad acata, adopta y promueve el cumplimiento de los lineamientos y
medidas dispuestas para la mitigacion, prevencién y control en la propagacion del Coronavirus
COVID-19 y las diferentes variantes.

De este modo, el presupuesto aprobado, se encuentra distribuido en las diferentes areas de
intervencion descritas a continuacion:

AREA DE INTERVENCION

EJE

DESCRIPCION DE ACTIVIDAD EN
PAA 2022

9.1 Area de proteccion y
servicios sociales

9.2 Area de Calidad de Vida
Laboral

9.1.3 Actividades Deportivas
9.1.4 Actividades Recreativas
9.1.5 Actividades Artisticas vy
Culturales

9.2.2 Actividades de trabajo en

equipo, sana convivencia,
desarrollo y  fortalecimiento
institucional.

Desarrollar el Plan de Bienestar Social,
Estimulos e Incentivos para los
funcionarios del COPNIA y su nucleo
familiar a través del desarrollo de
actividades recreativas, deportivas,
socioculturales, de integracion,
fortalecimiento cultura organizacional,
jornadas de socializacién institucional,
actividades de fechas especiales,
vacaciones recreativas, concursos,
fortalecimiento de vinculos y trabajo en
equipo, etc. enfocadas en fortalecer la
calidad de vida y promover una cultura
que permita mejorar los niveles de
satisfaccion y aumentar el sentido de
pertenencia y motivacion en armonia con
el mejoramiento de la productividad
institucional y propiciando un ambiente
favorable en el desarrollo de las
actividades laborales.

9.1 Area de proteccion y
servicios sociales

9.1.5 Actividades Artisticas vy
Culturales

Cursos de desarrollo personal y familiar
para los funcionarios y su grupo familiar
como: Cocina, arreglos navidefios,
fotografia, instrumentos musicales,
pintura, etc.

9.1 Area de proteccion y
servicios sociales

9.1.3 Actividades Deportivas
9.1.4 Actividades Recreativas

Conformacion de equipos deportivos,
entrenamientos, dotacion y organizacién
de torneos (Bolos, Ajedrez, Ping Pong,
etc.)

9.1 Area de proteccion y
servicios sociales

9.1.3 Actividades Deportivas

Escuelas deportivas para funcionarios y
su grupo familiar y acceso a escenarios
para practicas libres deportivas,
(Natacion, fatbol, tenis, squash, patinaje,
etc.) y Acondicionamiento Fisico,
gimnasia, yoga, pilates, etc.

9.2 Area de Calidad de Vida
laboral

9.2.1 Actividad Clima Laboral

Proceso de medicion del clima
organizacional para la identificacion de
los programas a abordar con la
participacion de los funcionarios.

9.2 Area de Calidad de Vida
laboral

9.2.3 Actividades Prepensionados

Talleres profesionales de preparacidon
para los funcionarios que se van a
pensionar, en competencias para asumir
su jubilacién y su nuevo rol personal,
familiar, de pareja, social, profesional,
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lidico e intelectual al momento de su
retiro.

9.1 Area de proteccion y | 9.1.1 Programa de Seguridad | Actividades de Intervencion sobre estilos
servicios sociales Social Integral de vida saludable: Actividad fisica,

manejo de estrés, control de la obesidad,
nutricion, prevencion del consumo de
alcohol, etc.

11. EVIDENCIAS DEL PLAN

Durante la ejecuciéon de las actividades de Bienestar, se deberan dejar uno de los siguientes
registros:

Registro de asistencia: Este registro debe ser diligenciado por los asistentes a cada actividad
y permitird tener una base de datos actualizada que permita llevar una estadistica sobre el
indice de participacion. Este registro serd en medio fisico o digital, de acuerdo con el tipo de
actividad.

Registros fotograficos.

12. OBLIGACIONES DE LOS FUNCIONARIOS

Participar en la identificacion de las necesidades de bienestar que contribuyen al
mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios, las cuales seran evaluadas dentro
del marco normativo y presupuestal para poder desarrollarlas.

Asistir y participar activamente en las actividades del programa de bienestar de acuerdo con
el cronograma y condiciones definidas para cada actividad.

Participar activamente en la evaluacion de las actividades de bienestar programadas.
Cuidar los recursos que la entidad tiene para beneficio en las actividades de bienestar y
reportar de manera oportuna los inconvenientes que se presenten al drea de Gestion

Humana.

Registrar la asistencia en las actividades de bienestar en los respectivos listados y permitir
el registro fotografico en las actividades a que haya lugar.

13. CRONOGRAMA
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Aprobacién del Plan
Todos los
9.1 AREA DE o.1.4 Actividad de ZJ;C&%’F?,;'IO:
PROTECCION Y i cumpleafios de los | . .
ACTIVIDADES - . independient
SERVICIOS RECREATIVAS funcionarios te d
SOCIALES (Trimestral) emente de
su tipo de
vinculacion.
9.2.2
ACTIVIDADES DE fJnocci'glia'fizs
9.2 AREA DE TRABAJO EN , . del COPNIA
EQUIPO, SANA Dia del servidor . .
CALIDAD DE T independient
VIDA LABORAL | CONVIVENCIA, publico emente de
DESARROLLO Y su tipo de
FORTALECIMIENT vincuIF;cic')n
O INSTITUCIONAL '
Todos los
funcionarios
9.2 AREA DE 9.2.3 Taller - del COPNIA
CALIDAD DE ACTIVIDADES Prepensionados independient
VIDA LABORAL | PREPENSIONADOS P emente de
su tipo de
vinculacion.
9.2.2
ACTIVIDADES DE ﬂJTrfc‘?grfa'zzs
9.2 AREA DE TRABAJO EN . . del COPNIA
EQUIPO, SANA Aniversario de la . )
CALIDAD DE CONVIVENCIA - independient
VIDA LABORAL ’ entidad. emente de
DESARROLLO Y tino d
FORTALECIMIENT VT#CJE‘?:iéﬁ
O INSTITUCIONAL ’
Hijos de los
funcionarios
del COPNIA
independient
9.1 AREA DE 9.1.4 emente de
PROTECCION Y ACTIVIDADES Act|V|da<;I~d|a de su tipo ;I,e
SERVICIOS RECREATIVAS los nifios vinculacién
SOCIALES entre 0 y 25
afnos que
dependan
econdmicam
ente.
9.2 AREA DE L . Todos los
CALIDAD DE 9.2.1 ACTIVIDAD Intervencion Clima funcionarios
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independient
emente de
su tipo de
vinculacion.
9.2.2
ACTIVIDADES DE fJnOCCi'grS]a'fizs
9.2 AREA DE TRABAJO EN Jornada de del COPNIA
EQUIPO, SANA jere ® . ;
CALIDAD DE Socializacién - independient
VIDA LABORAL CONVIVENCIA, Cierre de Gestion emente de
DESARROLLO Y su tipo de
FORTALECIMIENT vincuEacién
O INSTITUCIONAL !
Hijos de los
funcionarios
del COPNIA
independient
9.1 AREA DE L emente de
9.1.4 Actividad y/o -
PROTECCIONY | ~11yIDADES entrega de bonos | S tiPo de
SERVICIOS RECREATIVAS navidefios vinculacion
SOCIALES entre 0y 25
afios que
dependan
econémicam
ente.
Todos los
funcionarios
9.2 AREA DE 9.2.5 Descanso del COPNIA
CALIDAD DE SALARIO remunerado por independient
VIDA LABORAL EMOCIONAL Fechas Especiales emente de
su tipo de
vinculacion.
Todos los
funcionarios
9.2 AREA DE 9.2.5 Descansos del COPNIA
CALIDAD DE SALARIO compensados independient
VIDA LABORAL EMOCIONAL P emente de
su tipo de
vinculacion.
Todos los
Dia de descanso funcionarios
ngTéE(EZ?O?\IEY 9.1.4 Remunerado y del COPNIA
ACTIVIDADES Entrega Bono de independient
SERVICIOS o
RECREATIVAS cumpleafios de los emente de
SOCIALES . . .
funcionarios su tipo de

vinculacion.
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Todos los
Jornada laboral funcionarios
9.2 AREA DE 9.2.5 para dedicar a la del COPNIA
CALIDAD DE SALARIO familia. independient
VIDA LABORAL EMOCIONAL (1 vez cada emente de
semestre) su tipo de
vinculacion.
Todos los
funcionarios
9.2 AREA DE 9.2.5 del COPNIA
CALIDAD DE SALARIO Horario Flexible independient
VIDA LABORAL EMOCIONAL emente de
su tipo de
vinculacion.
Todos los
funcionarios
9.2 AREA DE 9.2.5 Incentivo al uso del COPNIA
CALIDAD DE SALARIO de la bicicleta independient
VIDA LABORAL EMOCIONAL emente de
su tipo de
vinculacion.
Todos los
funcionarios
9.2 AREA DE 9.2.5 rem%if;;iopor del COPNIA
CALIDAD DE SALARIO fecha de independient
VIDA LABORAL EMOCIONAL ~ emente de
cumpleafios .
su tipo de
vinculacion.
Todos los
funcionarios
9.2 AREA DE 9.2.5 Jornadas laborales del COPNIA
CALIDAD DE SALARIO comprimidas independient
VIDA LABORAL EMOCIONAL (1 vez por mes) emente de
su tipo de
vinculacion.
Cursos informales Todos los
(Cocina, funcionarios
reposteria, del COPNIA
9.1 AREA DE 9.1.5 confeccion y independient
PROTECCION Y ACTIVIDADES patronaje, emente de
SERVICIOS ARTISTICAS Y manualidades, su tipo de
SOCIALES CULTURALES formacién musical, | vinculacion y
elementos de su grupo
cocina, entro familiar
otros) primario.
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Todos los
Cursos de funcionarios
acondicionamiento del COPNIA
9.1 AREA DE 9.1.3 fisico (Futbol, independient
PROTECCION Y P baloncesto, emente de
SERVICIOS ADCI:E-II;I(\D/IIRPI'?\I/D/-\ESS voleibol, tenis, su tipo de
SOCIALES natacién, patinaje, | vinculacién y
squash, entre su grupo
otros) familiar
primario.
(Orientacién sobre funcionarios
9.1.1 los servicios _del COPNIA
! independient
PROGRAMA DE | 9.1.1 PROGRAMA atencion te d
SEGURIDAD | DE SEGURIDAD permanente, iTi{;)gd:
SOCIAL SOCIAL INTEGRAL | traslados y demas vinculacion y
INTEGRAL que se requieran y SU grupo
sean competencia familiar
entidades de ’ -
apoyo) primario.

14.CONDICIONES GENERALES:

El desarrollo de las actividades busca el cubrimiento de todos los funcionarios de la entidad y su
grupo familiar primario, en las actividades asi contempladas dentro de las normas que rigen en la
materia y en las que la entidad cuente con recursos apropiados para su ejecucién. Sin embargo,
estara sujeto a disponibilidad, minimo de participantes, inscripcidon previa a las actividades y a las
demas establecidas en la normatividad vigente. Por lo tanto, se hacen las siguientes observaciones:

e En las ciudades en donde no sea factible desarrollar las actividades y en la medida en que
sea posible, se equiparara el beneficio, siempre y cuando este contemplado en el catalogo
de servicios del proveedor con el cual se tenga convenio para la ejecucion del presente plan.

e En las actividades en las cuales requiera inscripcion previa, sera necesario adjuntar la
autorizacion de descuento de ndmina en el caso de no asistir. Lo anterior, teniendo en cuenta
gue es deber de las entidades publicas velar por el uso adecuado de los recursos.

e Todos los funcionarios del COPNIA independientemente de su tipo de vinculacién, hace
referencia a todos los funcionarios de Planta Global de la entidad y su cubrimiento se extiende
al personal Supernumerario cuya vinculacién laboral sea superior a seis (6) meses durante
la vigencia del Plan de Bienestar.
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e Para los funcionarios que soliciten los cursos deportivos, los cuales se carguen a través de
las tarjetas de la caja de compensacion o a través del medio que el proveedor disponga, se
deberan tener en cuenta que estos valores Unicamente podran y deberan ser usados en los
cursos solicitados y hasta tanto no se legalice, no se podra volver a solicitar nuevamente.

e Los funcionarios haran uso de las escuelas deportivas, cursos de desarrollo personal y
familiar hasta que el rubro presupuestado se agote, lo cual sera informado por la Profesional

de Gestion Humana.

15. EVALUACION DEL PLAN DE BIENESTAR

En esta fase se validara, el impacto del presente plan en los funcionarios; y en la misma medida,
posibilita medir los resultados institucionales a través de los siguientes indicadores propuestos:

EFICACIA

Cumplimiento

(Actividades ejecutadas/Actividades programadas)

Cobertura

Total, funcionarios asistentes/Total funcionarios
programados

EFICIENCIA

Ejecucion Presupuestal

Presupuesto ejecutado/Presupuesto asignado

16. ANEXOS

16.1

Encuesta Diagndstico de Necesidades

17.CONTROL DE CAMBIOS

No. Vigencia

Descripcion del cambio o modificacion

1 Enero 2022

Primera emision aprobada con acta 04-2022 del 28 de enero de
2022.
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